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Proyecto: “Organizaciones sociales de agricultores urbanos/as. Modelos de gestién y alianzas innovadoras
para la incidencia publica”

CAPITULO I:
ANTECEDENTES Y PRESENTACION DEL PROYECTO

1.1 Antecedentes y Descripcion General

a. Cada vez son mas los gobiernos (locales y nacionales), grupos de productores urbanos,
académicos y organizaciones de la sociedad civil en paises y ciudades de América Latina
(AL) y Europa que desarrollan acciones, proyectos, programas y/o politicas buscando
mejorar el acceso al suelo y al crédito, la economia local y la seguridad alimentaria de
las/os habitantes urbanos, en especial de los mas pobres.

Entre 1999 y 2004, IPES-Promocion del Desarrollo Sostenible y el Programa de Gestion
Urbana (PGU-ALC/UN-HABITAT), con apoyo del Centro Internacional de Investigacion y
Desarrollo (IDRC-CIID), RUAF (Resource Centre on Urban Agriculture and Food Security) y
otras organizaciones, desarrollaron en municipios de América Latina y El Caribe (ALC)
numerosas investigaciones en Agricultura Urbana vy Peri-Urbana (AUP). Estas
investigaciones permitieron capacitar y entrenar a equipos locales formados por técnicos
municipales, de ONGs, universidades, organizaciones comunitarias y otros actores; formular
lineamientos politicos para la implementacion de programas municipales de AUP; tipificar
los modelos de produccion, transformacion y comercializacién; y conocer mas sobre las
formas de financiamiento y los modelos de tenencia del suelo vinculados a la AUP. Dichos
estudios identificaron la necesidad de fortalecer las capacidades de las organizaciones
sociales de agricultores urbanos y peri-urbanos de América Latina y Europa justificando la
formulaciéon y ejecucion de un proyecto especifico.

b. IPES Promocién del Desarrollo Sostenible (Perd) y Fundacion ETC (Holanda), con la
colaboracidon del Centro Internacional de Investigacion y Desarrollo CIID (Canad4) ejecutan
el proyecto de investigacidn-accibn “Organizaciones sociales de agricultores
urbanos/as. Modelos de gestion y alianzas innovadoras para la incidencia
publica”.

c. El presente proyecto busca identificar las estrategias, los mecanismos de gestion y el
desarrollo de alianzas, implementados por Organizaciones Sociales de Agricultores Urbanos
y Peri-Urbanos de AL y Europa (OSAUP) que les han permitido mejorar su acceso a
recursos (crédito, tierras, insumos, etc.) e incidir en la formulacién y ejecucién de acciones
y politicas publicas de AUP.

d. Se espera que el proceso de investigacion-accién alcance los siguientes objetivos
especificos:

- Tipificar y caracterizar las organizaciones de agricultoras/es urbanos y peri-urbanos
existentes en ciudades de AL y Europa que hayan desarrollado alianzas innovadoras y
tengan un rol relevante en la abogacia politica.

- ldentificar y comparar las formas de organizacion, gestion y las estrategias utilizadas
para el establecimiento de alianzas e incidencia en la formulacién y/o gestién de
politicas a nivel local y/o nacional.

- Analizar los resultados y efectos de dichas alianzas asi como de las formas de
organizacién y gestion.

- Desarrollar en forma participativa agendas locales de la investigacion-accion que
permitan identificar objetivos y actividades para fortalecer las organizaciones de
agricultores/as urbanos de AL y Europa del Este.

- Facilitar el conocimiento y aprendizaje mutuo de las organizaciones de agricultores/as
de AL y Europa; y fortalecer el establecimiento de nuevos vinculos a través del
intercambio y la colaboracion entre las dos regiones.
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Proyecto: “Organizaciones sociales de agricultores urbanos/as. Modelos de gestién y alianzas innovadoras

1.2

para la incidencia publica”

Al final del proyecto se ha previsto contar con los siguientes productos:

- Siete (7) Estudios de Caso en América Latina y Europa.

- Un documento de Capitalizacion y Analisis comparado de los Estudios de Caso.

- Seis (6) Agendas Locales de Investigacién-accion en AL y Europa del Este.

- Una Agenda Interregional de Investigacion-accion.

- Una visita o intercambio Inter-regional a Holanda, de agricultoras/es urbanos de AL y
Europa del Este.

- Un video reportaje en DVD de presentacién del proyecto, elaborado a partir del
intercambio Inter-regional.

- Una pagina web interactiva para el intercambio, construccion colectiva del
conocimiento y difusion de la informacion.

Para la elaboracion de los Estudios de Caso, se conformaran Equipos Locales que deberan
disefiar una metodologia participativa, con base a los instrumentos comunes aportados por
la coordinacion del proyecto IPES-ETC. En todos los casos la informacién se desagregara
por género.

Para la formulaciéon de las Agendas Locales se prevé realizar talleres participativos
especificos. El monitoreo y evaluacion utilizard instrumentos provenientes de la metodologia
de Mapeo de Actores desarrollada por el IDRC. Ambos casos deberan incorporar la
perspectiva de género.

La capitalizacién y analisis comparado de las experiencias involucrara a los Equipos Locales.
El documento preliminar sera revisado y discutido con los investigadores locales en un Foro
Electrénico (se invitard a participar a investigadores de otros proyectos). El Foro debatira la
versién preliminar de la Agenda Inter- regional elaborada a partir de las Agendas Locales.

El intercambio Inter-regional permitird que un grupo de productores de AUP de AL y Europa
del Este visiten una experiencia de Europa (Holanda) y compartan sus experiencias con las
demas organizaciones.

Se elaboraran materiales de difusion del proyecto que seran colocados en un Video
Reportaje, en un sitio web y en publicaciones electrénicas especificas. Los Equipos Locales
participaran en estas actividades.

Todas las actividades del proyecto seran coordinadas a nivel general por IPES, contando
con el apoyo de ETC para la coordinacion de las actividades en Europa.

Tareas y responsabilidades del Equipo Coordinador vy los Equipos Locales de
Investigacidén-accién

A continuacién se detallan las tareas y responsabilidades del Equipo Coordinador del Proyecto y
los Equipos Locales de Investigacion-accion.

a.

El Equipo de Coordinacion:

Realizara la coordinacion general del proyecto durante su tiempo de ejecucién, elaborara
los Términos de Referencia (TdR) y los contratos.

Asegurara el cumplimiento de las actividades y la calidad (en tiempo, forma y contenido) de
los productos resultantes del mismo. Autorizara los pagos correspondientes cuando los
productos sean aprobados;

Seleccionara los Casos a partir de informacion relevada con base a una Ficha de seleccion
de casos;

Dara capacitacion metodolégica, seguimiento y soporte técnico al trabajo de los Equipos
Locales en forma presencial (taller), electronica (e-mail) y en sitio (durante una misién
acordada en forma conjunta);
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- Elaborara los documentos consolidados (Estudio Comparado de Casos y Agenda Inter-
regional de Investigacién-accion);

- Realizara la organizacion logistica y brindara soporte técnico al Intercambio Inter-regional;

- Organizara y moderara el Foro Electrénico y gestionara el sitio web del proyecto;

- Coordinara actividades de intercambio entre este proyecto y el que ejecutan FAO-IDRC.

Elaborara y distribuira:

- Una Nota de Orientacién Metodolégica (NOM) detallando el alcance, metodologia y
resultados esperados para la elaboracion de los Estudios de Caso, la formulacion de la
Agenda Local de Investigacién-accion y el monitoreo y evaluacién (aplicacion del Mapeo de
Alcances);

- Una Caja de Herramientas conteniendo los instrumentos metodoldgicos comunes (Anexo 3
de la NOM);

- Esquemas para la formulacién del Documento de Caso y la Agenda Local de Investigacion-
accion;

- Pautas para el recojo de material gréafico digital de las experiencias investigadas;

- Ayuda Memoria previos a la realizacion del:

e Taller metodolégico y de capacitacion;
e Foro Electronico;
e Intercambio Inter-regional.

- Pautas para la formulaciéon de materiales escritos de la experiencia para ser diseminados en

la pagina web.

a. Los Equipos Locales:

- Elaboraran y validaran en forma participativa un Estudio de Caso y una Agenda Local de
Investigacidn-accion.

- Aplicaran la metodologia de monitoreo y evaluacion del proyecto y elaboraran los
documentos correspondientes.

- Facilitaran la firma de un Acuerdo Inter-actores entre las instituciones que hacen parte del
Equipo Local, otros actores locales relevantes para la investigacion y la promocion de la
AUP a escala local (publicos y de la sociedad civil). Este grupo debera acordar los criterios
de uso de la informacién generada, buscar mecanismos de monitoreo de las actividades, y
compartir los avances y resultados obtenidos.

- Proveeran materiales de registro del Caso que permitan su difusion masiva en el sitio web
del proyecto y el video reportaje, atendiendo las especificaciones aportadas por el Equipo
de Coordinacion.

- Aseguraran la participacion en el Intercambio Inter-regional de un productor/a
perteneciente a la experiencia investigada.

Deberan incorporar al menos un técnico/experto proveniente de una ONG o Universidad con
reconocida trayectoria en la investigacién-accion en temas de AUP; y un/a representante de los
productores vinculados a la experiencia que se investiga, promoviendo la incorporacion
equitativa de hombres y mujeres. Si lo considerasen viable y oportuno, podran incorporar
técnicos municipales y de otras ONGs, investigadores universitarios, productores pertenecientes
a otras organizaciones, etc.

Cada Equipo Local debera presentar a la Coordinacién una lista detallando los datos de contacto
de sus integrantes (ver anexo 1) y designar un Coordinador/a que participara en un Taller
metodoldgico y de capacitacion.

1.3 Fechas clave del proyecto

Se presentan algunas fechas clave que deben ser consideradas para la elaboracién de los
Planes de Trabajo de los Equipos Locales en la Tabla 1.

Tabla 1 — Fechas claves del Proyecto
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para la incidencia publica”

Fecha Actividad

4-6 marzo Taller Metodolégico y de Capacitaciéon. Lugar: Montevideo, Uruguay.

Marzo Asesoria metodolégica y capacitacibon de ETC a los equipos locales
europeos.

15 marzo Entrega de Planes de Trabajo, cronograma de actividades y Metodologia
final por parte de los Equipos Locales

1 Abril Entrega del primer documento del Diario de Alcances por parte de los
Equipos Locales

25 mayo Entrega de los documentos preliminares de Estudio de Caso, Agenda Local

y Acuerdo Inter-actores

29 mayo — 16 jun

Misiones técnicas de acompafiamiento y Talleres Locales de Validacion

20 jun Envio del informe preliminar del Proyecto al IDRC

15 jul Entrega de los documentos finales de Estudio de Caso y Agenda Local y
materiales gréaficos digitales

15 ago Entrega de los Estudios de Caso y las Agendas Locales en espafiol e inglés
y otros materiales de difusién

Setiembre Intercambio Inter-regional en Amsterdam (la fecha se confirmara
oportunamente)

2-6 oct Foro Electronico de discusion de los documentos preliminares del Estudio
Comparado y la Agenda Inter-Regional

30 oct Entrega del Diario de Alcances final por parte de los Equipos Locales

Entrega de informes técnico-financieros
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para la incidencia publica”

CAPITULO 11:
METODOLOGIA GENERAL

2.1 Planteamiento del problema

a.

2.2

En AL y Europa se desarrollan numerosas experiencias de promocién de la AUP (enfocadas
a la produccién, transformacién, comercializacion, mercadeo, crédito, acceso a suelo, etc.)
a escala local y nacional, bajo la forma de proyectos de promocién e investigacion de
organizaciones de la sociedad civil (ONGs, movimientos sociales y académicos); programas
y politicas municipales y nacionales de AUP; y experiencias (formales e informales) de
organizacion y gestion de OSAUP.

En ambas regiones se identifica la presencia de una variada gama de organizaciones
sociales, formales e informales, de productores de AUP vinculadas a los pobres urbanos y/o
a productores familiares y/o pequefos. Las organizaciones asumen distintas formas y
modelos de organizacién (cooperativas, asociaciones, micro-empresas, etc.) para satisfacer
las diversas demandas de sus miembros.

Las organizaciones de AUP disponen de conocimientos, estrategias y mecanismos probados
gue podrian ser compartidos con otros. Sin embargo, la falta de sistematizaciones y la
imposibilidad de intercambiar y difundir sus experiencias, limita su capacidad de
aprendizaje, profundizacion, réplica e incidencia.

Si bien existen avances, la experiencia de las OSAUP para establecer alianzas multi-
actorales e inter-institucionales entre agricultores/as urbanos y otros actores, es aun débil y
necesita ser reforzada.

Enfoque tedrico-conceptual vy metodoldgico general

Fortalecer las capacidades locales de investigacion-accion particjpativa

El presente proyecto se fundamenta en la conviccion de que su éxito -tanto en la
elaboracién de los Estudios de Caso como en la formulacién de las Agendas Locales de
investigacion-accion- radica en su capacidad de contribuir a la construccion de nuevo
conocimiento sobre las OSAUP y sus estrategias; al fortalecimiento de las capacidades
técnicas y politicas de los actores locales (en particular las/os agricultores); y a la mejora de
su capacidad de realizar alianzas e incidir en la formulacion y ejecucién de politicas publicas
que promuevan la AUP a escala local y/o nacional.

Anclar el proyecto y reforzar las capacidades de los actores locales

Por esto es necesario anclar el proyecto en los actores locales, especialmente en los grupos
de agricultores/as mas consolidados. El refuerzo de sus capacidades no solo debera
contribuir a la mejora de sus propias acciones, sino también al fortalecimiento de las OSAUP
con menos desarrollo relativo, especialmente en lo que refiere a sus capacidades para la
realizacion de alianzar e incidencia politica, y a la mejora de su gestion y organizacion
interna.

Capitalizar y transformar la experiencia local en conocimiento util para otros

Es imprescindible capitalizar el conocimiento adquirido por las OSAUP en el desarrollo de
sus acciones (pasadas y presentes), transformando su experiencia y saber acumulado a lo
largo del tiempo en conocimiento Util a otros y en un insumo clave para el proceso de
elaboracion de Agendas Locales de Investigacion-accién.

Monitorear los alcances y construir informacion comparable

El proceso de investigacion-accion, el analisis de la informacion relevada, y el uso de
instrumentos para el monitoreo y la evaluacién de los alcances, deberd asegurar la
comparabilidad de la informacion relevada. Para esto se utilizara una Guia de contenidos
para la elaboracion de los Estudios de Caso, una Caja de Herramientas con los instrumentos
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comunes y definiciones operativas acordadas entre el Equipo de Coordinacion y los Equipos
Locales.

e. Incorporar el enfoque de género

Se consideraran los roles especificos de las/os productores; sus necesidades y derechos; asi
como los distintos niveles y oportunidades de acceso a servicios, recursos y beneficios
derivados de su actividad. Se identificaran las estrategias seguidas por hombres y mujeres
para el desarrollo de alianzas que mejoren su capacidad de incidencia en la formulacion y/o
gestion de politicas publicas de AUP. Los instrumentos comunes y especificos permitiran
hacer visible los aportes diferenciados realizados por mujeres y hombres y, siempre que sea
posible, la informacion se presentard desagregada por género. El analisis y la elaboracién
de las propuestas debera asegurar la incorporacion de los distintos puntos de vista,
prestando especial atencion en incorporacién de sus necesidades y demandas especificas.

2.3 Organizaciones Sociales de Agricultores/as Urbanos y Peri-Urbanos

Para la presente investigacion, consideraremos como Organizaciones Sociales de Agricultores
Urbanos y Peri-Urbanos a:

- Las organizaciones formales o informales como asociaciones, cooperativas, grupos
solidarios, empresas, micro-empresas, redes y sociedades anénimas; que agrupan a pobres
urbanos y/o pequerfios productores con actividad de AUP.

- Las organizaciones que han establecido alianzas Inter Institucionales para mejorar su
acceso a recursos e incidir en la gestion y/o formulacion de politicas publicas en AUP.

- Las organizaciones que desarrollan actividad de produccibn a pequefia escala,
transformacién, comercializacion, mercadeo y prestacién de servicios financieros y no-
financieros.

- Las organizaciones que actlan a escala local (barrio o ciudad) y/o en el ambito nacional, y
que ejercen representatividad en el primer, segundo o tercer grado.

2.4 Dimensiones de analisis

El andlisis de los Estudio de Caso y la Agenda Local incluira las siguientes dimensiones:

- Organizacional
Refiere a su forma organizativa (asociacién, cooperativa, microempresa, red, etc.), el

proceso seguido para su formacién y funcionamiento, su estructura de gestion (social,
productiva, etc.), la perspectiva de género en el trabajo interno y los mecanismos
utilizados para la toma de decisiones. Se evaluaran las ventajas y desventajas del modelo
organizativo asumido con relacion al desarrollo de alianzas y a su incidencia en la
formulacién y ejecucion de politicas de promocion de la AUP.

- Participativa y actoral
Refiere al nimero, género y perfil de las/os integrantes de la organizacion investigada, los
roles que desempefan, las formas de participacion para la incidencia politica y en otras
formas de participacién a escala local y/o nacional (reivindicativas, de promocién, etc.).

- Actividad
Refiere al tipo de actividad que motivo la creacion de la organizacion, su actividad actual y
vinculo con otras actividades. Se analizaran el vinculo presente entre el tipo de actividad y
su capacidad de asociacidon con otros actores buscando identificar pistas que permitan
mejorar las estrategias y alianzas futuras.

- Institucional y Normativa
Refiere al grado de formalidad o informalidad (desde el punto de vista legal) de la
organizacion investigada y su relacion con la normativa existente. Se analizara la incidencia
del marco normativo (local y nacional) referida al funcionamiento de la organizacién y las
ventajas y limitaciones para el desarrollo de estrategias institucionales. Se identificaran y
analizaran sugerencias que modifiquen los marcos institucionales y/o normativos, asi
como los procesos de monitoreo y evaluacion de politicas locales.

Nota de Orientacién Metodoldgica 9
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Estrategia Politica

Refiere a la capacidad de lobby e incidencia politica demostrada por la organizacion, su
vinculacién con otros actores, su participacién en acciones, proyectos, programas y politicas
publicas especificas para el sector de AUP o vinculadas a las politicas sociales 0 econémicas
municipales, o que garanticen un mejor y mas equitativo acceso a recursos y servicios. Se
analizaran las estrategias seguidas, los factores que han facilitado o debilitado su incidencia
politica, identificando sus limites y potencialidades. Se analizara como se establecieron las
alianzas, cuales son los beneficios obtenidos por los participantes, como podrian haberse
potenciado las acciones desarrolladas y cuales han sido los beneficios concretos para los
miembros y la organizacién.

Infraestructura y servicios

Refiere a la infraestructura disponible en la organizacion investigada para el buen
cumplimiento de sus cometidos y actividades, como por ej. para la producciéon (ej.
herramientas, semillas), el acceso a servicios financieros e insumos y el acceso a servicios
publicos (créditos, agua, saneamiento, salud, educacion, otros), etc.

Educativa y de capacitacion

Refiere a la identificacion de los mecanismos e instrumentos de capacitacion a los que
tienen acceso los integrantes de la organizacion investigada. Se analizaran los factores que
han facilitado su desarrollo asi como las dificultades y demandas presentes vinculadas a

este campo.

El andlisis de las dimensiones debera realizarse con perspectiva de género incorporando, en la
medida de lo posible, informacién desagregada; y debera incorporar las organizaciones con las
que se mantienen alianzas actuales y/o potenciales.

2.5

Metodologia e instrumentos generales

a. La Tabla 2 presenta los momentos, acciones e instrumentos generales previstos en la
metodologia de investigacion-accion.

Tabla 2 — Metodologia e instrumentos generales

Momento

Acciones previstas

Instrumentos

Seleccion de casos e
inicio de actividades

Identificar y seleccionar los casos.

Contactar y contratar a los Equipos
Locales de Investigacién-accion.

Elaborar la metodologia, el plan de
trabajo y el cronograma local.

Ficha de evaluacion de casos.
Matriz de seleccién de casos.
Términos de Referencia (TdR).

Documento metodolégico
preliminar, plan de trabajo y
cronograma.

Capacitacion de los
equipos locales y
definicién de la
metodologia y Plan de
Trabajo

Aportar orientaciones metodoldgicas
e instrumentos comunes.

Capacitar a los Coordinadores de los
Equipos Locales.

Formalizar un acuerdo con otros
actores.

Nota de Orientacién
Metodolégica (NOM).

Caja de Herramientas

Acuerdo Inter-actores

Elaboracién de los
Estudios de Caso

Elaborar los Estudios de Caso.

Identificar los principales
componentes de las Agendas
Locales de Investigacién-accion.

Documento preliminar de
Estudio de Caso.

Documento preliminar de
Agenda Local de
Investigacion-accion.

Validacion de los Estudios
de Caso y formulacion de
Agendas Locales de

Validar con actores locales claves los
Estudios de Caso

Ayuda Memoria del Taller local
de validacién y planeacién

Nota de Orientacién Metodoldgica
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Tabla 2 — Metodologia e instrumentos generales

Momento

Acciones previstas

Instrumentos

Investigacién-accion

Formular las Agendas Locales de
Investigaciéon-accion.

participativa.

Documento preliminar de
Estudio de Caso.

Documento preliminar de
Agenda Local de
Investigacion-accion.

Capitalizacion y andlisis
comparado de los Casos

Extraer conocimiento de los Casos,
formular lecciones y construir una
tipologia de organizaciones.

Documento comparado de
casos.

Realizacion del
Intercambio Inter-
regional

Promover y facilitar el intercambio
de experiencias entre productores de
AUP de AL y Europa.

Registrar y difundir las experiencias
y el intercambio.

Ayuda Memoria del
Intercambio.

Visitas de campo.
Reuniones de Trabajo.

Video Reportaje.

Elaboracién de una
Agenda Inter-Regional de
Investigacién-accion

Elaborar y validar el documento final
de Agenda Inter-regional
incorporando las aportes de las
Agendas Locales.

Documento Agenda Inter-
regional de Investigacion-
accion.

Discusion de los
documentos finales del
proyecto

Discutir los documentos de Analisis
Comparado y la Agenda Inter-
Regional de Investigacion-accion.

Guia para el funcionamiento
del Foro Electronico.

Foro Electrénico.

Realizaciéon del monitoreo
y evaluacion

Dar seguimiento permanente e
identificar los alcances del proyecto.

Misidn Técnica de
acompafiamiento.

Diario de Alcances.

Difusion de los resultados
y hallazgos del proyecto

Elaborar materiales especificos de
difusion y compartir con otros los
principales resultados y hallazgos del
proyecto en redes, grupos de
productores, agencias de
cooperacion, etc.

Pauta para la produccion de
materiales locales de difusion.

Sitio Web del proyecto.
Video Reportaje (en DVD).

Publicaciones especificas.
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CAPITULO I11:
DESARROLLO DE LOS ESTUDIOS DE CASO

Caracter de los Estudios de Caso

Los Estudios de Caso permitiran elaborar el diagnostico de situacién de una experiencia de
OSAUP seleccionada.

Su caracter serd de investigacion-accion orientada por la blsqueda e identificacion de
mecanismos practicos que contribuyan a: a) Mejorar la comprension de las experiencias
investigadas a partir de las dimensiones antes descriptas; b) Caracterizar los principales
tipos de organizaciones de productores; y c¢) Analizar su sostenibilidad y mejorar su
capacidad de realizacion de alianzas e incidencia en la gestion y/o formulacion de politicas
de AUP.

Se dara particular importancia a: a) La relevancia practica y funcional de la informacion de
la experiencia estudiada; y b) La vigencia y confiabilidad de la informacién, cuidando que la
misma sea comparable y, en la medida de lo posible, desagregada por género.

Cada Estudio de Caso estara focalizado en la revision y analisis de: a) Informacion
secundaria (bibliografica y normativa) que contribuyan a diagnosticar el estado de situacion
de la experiencia, mejorando la comprension del contexto, historia, organizacion,
estrategias de accion, principales problemas a los que se enfrenta y alternativas seguidas
para solucionarlos; b) Informacién primaria que permita incorporar las percepciones y
valoraciones de sus integrantes e identificar las fortalezas y debilidades de la experiencia; vy,
¢) Informacién primaria que permita identificar y valorar los cambios en el comportamiento
de los actores vinculados directamente a la experiencia a partir de la aplicacién de
instrumentos adaptados del Mapeo de Alcances.

Contribuira a la elaboracién de un Documento de Caso que sistematice y capitalice las
principales contribuciones identificadas en los Estudios y servird de insumo para la
formulacién de la Agenda Local de Investigacion-accion.

Metodologia e instrumentos para la realizacién de los Estudios de Caso

El Estudio de Caso aportara informacion referida a:

- La descripcién y caracterizacion del contexto en el que se desarrolla la experiencia a
escala nacional (breve) y local (ubicacidn, contexto econdémico, politico, social,
institucional y ambiental, informacién estadistica: poblacién, PBI, pobreza, empleo-
desempleo, etc.);

- La descripcion y caracterizacion de la experiencia (antecedentes y origen, objetivos y/o
necesidades que la originaron, marco legal, forma organizativa, tipo de actividad,
caracteristicas, nimero y género de sus integrantes, composicion etarea, evolucion en
el tiempo, estado actual, problemas y posibilidades);

- La descripcion y andlisis de las estrategias seguidas para la conformacién de las
alianzas (objetivos de las alianzas, actores que hacen parte, mecanismos seguidos para
implementarlas, formas de funcionamiento, resultados alcanzados, problemas
identificados y formas de solucion, etc.);

- La descripcion y andlisis de sus acciones para la formulacién y ejecucién de politicas
publicas de promocién de la AUP (estrategia seguida, acciones desarrolladas, actores
con los que trabaja, problemas y formas de solucion, etc.);

- La descripcién y andlisis de los resultados alcanzados (en funcién de sus objetivos, de
su estrategia, del alcance de la experiencia sobre sus integrantes, etc.); y

- La descripcion y analisis de las principales lecciones aprendidas identificando fortalezas
y debilidades asi como las potencialidades de la organizacion.
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b. La elaboracién del Estudio de Caso y el andlisis de la informacion producida debera
realizarse con perspectiva de género incorporando a la discusion y planeacion a hombres y
mujeres en forma equitativa a través de técnicas participativas, y en la medida de lo
posible, debera asegurar la obtenciéon de informacién desagregada.

La Caja de Herramientas (Anexo 3) describe en detalle los instrumentos comunes que se
propone utilizar para su elaboracién.

Para formalizar el alcance del proceso de investigacién, acordar el uso de la informacién
generada y promover su inclusién a las agendas y acciones de los actores interesados en la
AUP se elaborara y firmara un Acuerdo Inter-actores (Anexo 3).

La Tabla 3 presenta en forma resumida las fases, objetivos, resultados esperados e
instrumentos comunes sugeridos para la elaboracion de los Estudios de Caso.

Tabla 3 — Metodologia para la elaboracion de los Estudios de Caso

Momento Objetivo (s) Instrumentos Resultado esperado
comunes

Elaboracién del Identificar, caracterizar y tipificar | Entrevistas Perfil del Caso

perfil del Caso los principales componentes de la | Encuestas elaborado

experiencia y estrategias seguidas,
aportando informacién basica para
su andlisis y para la elaboracién de
la Agenda Local

Mapa de Actores

Elaboracién y
analisis de
lecciones
aprendidas y
conclusiones

Analizar la informacion recabada y
extraer las principales lecciones
aprendidas y conclusiones con
base a las dimensiones de analisis

Matriz FODA

Documento preliminar
de Estudio de Caso
elaborado

Validacion del
Caso

Discutir y validar el contenido, las
lecciones aprendidas y
conclusiones contenidas en el
Estudio de Caso

Taller Local de
Validacion y
Planeacién
Participativa

Documento preliminar
de Estudio de Caso
discutido (lecciones
aprendidas y
conclusiones)

Elaboracién del
Documento final
del Estudio de
Caso

Elaborar el documento final del
Estudio de Caso incorporando los
aportes surgidos en el Taller de
Validacion.

Documento de Estudio
de Caso

Documento final de
Estudio de Caso
elaborado
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CAPITULO 1V:
FORMULACION Y VALIDACION DE LAS AGENDAS LOCALES DE INVESTIGACION-

ACCION

4.1 Caracter de las Agendas Locales de Investigacidn-accion

Como uno de sus objetivos centrales, el proyecto desarrollard acciones que buscan
fortalecer a las OSAUP de AL y Europa del Este. Para esto se formularan, en forma
participativa, Agendas Locales de Investigacidon-accion que permitirdn identificar y analizar
sus principales fortalezas y debilidades; la efectividad de sus alianzas y su capacidad de
incidencia para el acceso a recursos y en la gestion y formulacién de politicas publicas
(municipales y nacionales); asi como los resultados y efectos alcanzados con su accionar.

La Agenda de Investigacidn-accién es un instrumento operativo disefiado por los actores
locales que marca el paso de una légica y un proceso de diagnéstico e identificacion de
propuestas, a una légica y un proceso de programacion y ejecucion de acciones. La Agenda
expresa la adopcion de una estrategia y lineas de accién concertadas para enfrentar los
problemas y promover las potencialidades identificados en el Estudio de Caso. La Agenda
consolida la voluntad politica de los actores y permite identificar instrumentos vy
mecanismos para poner en marcha las soluciones y acciones acordadas, facilitando la
formulacion de un programa de accion local.

Con base al analisis de la informacién contenida en el Estudio de Caso y el Diario de
Alcances, el Equipo Local elaborard un documento preliminar que contendrd un primer
desarrollo de posibles contenidos para la formulacion de una Agenda Local de
Investigacién-accion.

Las lecciones y recomendaciones contenidas en el Estudio de Caso seran transformadas en
“Lineas de accidn” para la incidencia publica y el establecimiento de alianzas futuras; y se
incorporaran a una Agenda Local que contribuya a fortalecer los modelos de gestion y a las
propias OSAUP de AL y Europa del Este.

Tanto el Estudio de Caso como la Agenda Local preliminar seran discutidos, ampliados y
validados en un Taller Local de Validacién, que debera convocar a distintos actores
relevantes para la tematica. Los insumos derivados de los talleres seran utilizados en la
formulacion de la Agenda Local final.

Los contenidos de las Agendas Locales finales serviran como insumos para la formulacion
preliminar de un documento de Agenda Inter-regional de Investigacion-accion, que sera
ilustrada con experiencias concretas provenientes de los diferentes casos.

4.2 Metodologia e _instrumentos para la formulacién de las Agendas Locales de

Investigacidn-acciéon

Elaboracién de una Agenda Local preliminar

a.

Cada Equipo Local formulara un documento preliminar de Agenda Local de investigacién-
accion de caracter exhaustivo, que sera validado y ampliado en el Taller.

Una Guia para la elaboracion de las Agendas Locales de Investigacion-accion (ver anexo 4)
desarrollara los principales componentes que deberan ser tenidos en cuenta (organizacion,
funcionamiento e incidencia politica).

La Agenda Local debera asegurar la perspectiva de género incorporando, en la medida de
lo posible, informacién desagregada.
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Talleres locales de Validacion y Planeacién Participativa

d.

La Agenda Local requiere ser validada para facilitar su implementacion, asegurar su
legitimacién como un instrumento para la gestién municipal futura, y su incorporacion a los
programas de las organizaciones involucradas. La validacion se realizara en Talleres Locales
gue contaran con la participacion de los miembros de las OSAUP y otros actores publicos y
privados cuya actividad esté o pueda estar vinculada a la promocion, legislacién y gestién
de la AUP.

El Taller tendrd dos momentos: a) En el primero se presentara, discutird y validara el
Estudio de Caso y la Agenda Local preliminar elaborada por el Equipo Local de
Investigacién-accion; b) En el segundo se priorizaran y planificaran las propuestas que
haran parte de una Agenda Local de investigacion-accion consensuada que fortalezca las
estrategias seguidas por las organizaciones de agricultores urbanos y mejore su incidencia
politica. Los instrumentos sugeridos para la priorizacién de las acciones se describen en la
Caja de Herramientas (Anexo 3).

En los Talleres se asegurara la perspectiva de género, buscando una representatividad lo
mas igualitaria posible. En la definicion del dia y hora de los talleres se evaluara la
factibilidad de la presencia de hombres y mujeres con base a los horarios de sus
actividades. El esquema de contenidos sugeridos para la Agenda Local y otras indicaciones
para su desarrollo aparece en el anexo 4.
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CAPITULO V:
MONITOREQO Y EVALUACION

a. El monitoreo permitiran hacer un seguimiento cercano del avance de las actividades del
proyecto, a la vez que brindar soporte y acompafiamiento a los Equipos Locales de
Investigacion-accion. La Coordinacion brindar4 asesoria técnica a los investigadores a
través del e-mail. El proceso de acompafiamiento se completard con una misién técnica de
seguimiento que se realizara a cada experiencia, en coordinacién con los Equipos Locales y
en fecha préxima a la realizacion del Taller Local de Validacion.

b. La evaluacion se realizara en forma participativa y permitird conocer los cambios en el
comportamiento y relaciones de los miembros de las organizaciones generados a partir de
la implementacion del presente proyecto. Para ello se capacitara a los Coordinadores
Locales en la aplicacion del Diario de Alcances (instrumento comprendido en el Mapeo de
Alcances).

c. El Mapeo de Alcances es una metodologia integrada de planificacién, seguimiento y
evaluacion de programas de desarrollo basado en la identificacion de alcances, guiado por
principios de participacion y aprendizaje iterativo. Entiende por “alcances” los cambios en el
comportamiento, relaciones, acciones y actividades de personas y organizaciones a los que
contribuye el proyecto.

d. Si bien la metodologia de Mapeo de Alcances fue disefiada para su aplicacién en programas
de desarrollo, tanto sus fundamentos tedrico-conceptuales (énfasis en las personas y en su
cambio de comportamiento; enfoque multi-causal y no lineal; compromiso, participacion e
involucramiento de los actores/socios locales; construccion participativa de conocimiento y
apropiacién social de los resultados, etc.) como sus instrumentos especificos (Diario de
Alcances, Diario de Estrategias, Diario de Desempefio, etc.) coinciden con el abordaje del
presente proyecto.

e. El instrumento central en el proceso de monitoreo y evaluacion es el Diario de Alcances que
se aplicara al inicio y al final de las actividades del proyecto. Su aplicacion sera objeto de
una capacitacion especifica que se realizard en el Taller metodoldgico y de capacitacion.
Una breve descripcion puede encontrarse en la Caja de Herramientas (Anexo 3).
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ANEXO 1
FORMATO PARA EL REGISTRO DE DATOS DE CONTACTOS

Datos Generales:

Ciudad

Pais

Nombre de la experiencia

Domicilio juridico de la organizacion (si la tiene)

Teléfono de la organizacion (si lo tiene)

Fax de la organizacion (si lo tiene)

E-mail de la organizacion (si lo tiene)

Miembros del Equipo Local:

Apellido Nombre | Institucion u Funcién principal Teléfono Fax E-mail
organizacién dentro del Equipo

Participantes en actividades del proyecto:

Apellido Nombre | Institucion u Funcién principal Teléfono Fax E-mail
organizacion dentro de su
organizacion
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ANEXO 2

GUIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DE CASO

1. Contexto local en el que se desarrolla la experiencia

Datos generales del municipio (con referencia a la provincia/Estado y pais): ubicacién,
informacion estadistica basica (poblacién, PBI, pobreza, empleo-desempleo, provision
de servicios basicos: agua, luz, saneamiento, otros relevantes); tasa de alfabetizacion,
cobertura de salud, tasa de urbanizacion y distribucién de suelo no urbanizable (rural,
natural, protegido, etc.).

Contexto ambiental del municipio y su entorno: tipo de ecosistema, regimen
pluviométrico (méaximas, minimas), temperaturas (max/min), msnm, tipo de
vegetacion, y otros aspectos relevantes.

Organizacion institucional del municipio: composicion de las autoridades municipales
(ejecutivo y legislativo), sistema de eleccion, ndmero de integrantes y vigencia del
periodo de gobierno actual, descentralizacion, empresas municipales, estructura
municipal vinculada a la AUP (organigrama funcional-jerarquico).

Marco normativo y legal: identificar las leyes, decretos, ordenanzar, resoluciones, etc.
que promueven o dificultan el acceso y la tenencia de la tierra, la legitimidad de las
actividades de AUP (vinculados al tipo de suelo urbano o peri-urbano) y al tipo de
actividad que desarrollan (produccién, comercializacion, etc.), requisitos y
procedimientos para acceder a licencias y/o permisos para operar y acceso a Servicios,
insumos e incentivos (similares a los otorgados a los productores rurales), normativa
que regula el funcionamiento de ONGs y OSAUP, normativa que promueve o dificulta
la participacién de las mujeres.

Breve descripcion de los servicios municipales programas u oficinas vinculados a la
AUP, con especial atencion en aquellos que pueden facilitar/dificultar el accionar de las
OSAUP. Programas municipales vinculados a las politicas sociales, la salud,
planeamiento, el ordenamiento territorial, el desarrollo econdmico u otros relevantes
para las actividades de AUP.

Mapeo de actores: tipos de actores y perfil institucional de las organizaciones con
participaciéon en actividades de AUP (publicas, privadas, de la sociedad civil, etc. de
escala local y/o provincial/estadual/nacional), vinculos y relaciones que establecen
entre si y con la OSAUP estudida, acciones y politicas desarolladas por los actores
identificados.

2. Descripcion y caracterizacién de la experiencia y sus integrantes

- Motivos que le dieron origen identificando las motivaciones de los agricultores y/o

pobres urbanos para organizarse en relacién al contexto (situacién social, econémica,
politica, cultural, productiva, etc.), participacion de otros actores claves en el inicio y
continuidad de su actividad.

- Breve descripcién histérica identificando las fechas claves de la organizacion (breve

cronologia comentada).

- Tipo de actividad desarrollada identificando el o los tipos de actividad que motivaron la
formacion y el mantenimiento de la organizacion:

Incidencia y participacion en la politica publica.

Provision de servicios tecnolégicos e insumos.

Provisién de servicios financieros y crédito.

Mejora del acceso a la informacién y capacitacion.

Mejora de la calidad de vida de sus integrantes y familias.
Acceso al suelo.

Produccion, transformacion, comercializacion y mercadeo.
Construccién de ciudadania y/o promocion del género.
Seguridad alimentaria y nutricion.

Otras si las ubiese.
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Perfil de los integrantes de la OSAUP
Caracterizacién socio-econémica identificando su origen socio-cultural, tipo de vivienda,
acceso a servicios basicos municipales, educacion y salud, nivel de pobreza, ingresos
familiares (estimados vinculados o no a la actividad de AUP), actividades desarrolladas
antes de ser agricultores urbanos y de formar parte de la organizacion, actividades
paralelas y complementarias a la AUP, con especial atencién en la construccion de
informacion desagregada por género, asi como otros aspectos relevantes.

Perfil de la OSAUP
Para las organizaciones formales describir el tipo de figura juridica utilizada, y para las
organizaciones informales la forma organizativa asumida (identificando sus posibles
vinculos con el marco legal existente).

- Numero de integrantes (discriminando género y edad) y ubicacién geografica de sus
miembros (escala barrial, ciudad, municipio, provincia, pais).

- Ambito de accion identificando la cobertura geogréfica en la que desarrollan sus
actividades (barrial, ciudad, municipio, etc. por ej. para la comercializacién de sus
productos o la capacitacién).

- Estructura de gestion identificando las unidades para la gestion social, productiva,
contable-financiera, y otros aspectos relevantes) de que dispone.

- Instancias y mecanismos para la toma de decisiones. Frecuencia de asambleas o
reuniones. Grado de participacion de los miembros. ldentificacion y caracterizacion de
lideres.

- Presencia u ausencia de intereses comunes y solidaridad como grupo.

- Participacién de las mujeres en todos los ambitos de accién (internos y de accion
externa) de la organizacion, asistencia a las reuniones y actividades, toma de
decisiones, etc.

- Origen de los fondos y recursos con los que cuenta la organizacion (publico, ONGs,
cuotas de los miembros en efectivo o especies, auto-financiamiento).

- Infraestructura, insumos y servicios a los que accede la organizacion: para la
produccion (ej. herramientas, semillas), para el soporte administrativo y de gestion,
para la realizacién de reuniones y actividades (sede o local) asi como otros aspectos
relevantes.

Alianzas con actores urbanos para el acceso a recursos, insumos y mercados asi como para
la incidencia politica

Comprende la sistematizacién y analisis de las alianzas realizadas con distintos actores
(como por ej. propietarios individuales, institucionales o corporativos de tierras; entidades
de salud publica; agencias educativas y de seguridad; departamentos municipales o
ministerios; instituciones financieras; empresas del sector privado; supermercados) para el
acceso a recursos, insumos y mercados asi como para la incidencia politica.

Se debe identificar y analizar:

- Coémo fueron establecidas las alianzas

- Cuales fueron los beneficios mutuos derivados de las mismas

- Cuales fuenon los beneficios concretos para los miembros de la organizacion (colectiva
e individualmente).

- Como y para qué temas se podrian haber potenciado

- Como participaron las mujeres en la definicién de los contenidos y en la apropiacién de
los beneficios derivados de las mismas

La investigacion debe proveer informacién béasica sobre otras organizaciones con las que se
vincula y sus estructuras con el fin de mejorar la comprension, caracterizar e identificar la
existencia (pasada o presente) de alianza con otras organizaciones de productores
(representativos o no, publicos o privados).

Estrategias seguidas para el acceso a recursos, insumos y mercados asi como el lobby e
incidencia politica
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Comprende la sistematizacion y analisis de las estrategias seguidas por las OSAUP para el
acceso a recursos, insumos y mercados asi como para el lobby y la mejora de su incidencia
politica.

- Se deben identificar y analizar las influencias del marco normativo (local y nacional)
sobre el funcionamiento de la organizacién y las ventajas y limitaciones para el
desarrollo de estrategias institucionales.

- Las estrategias seguidas por las OSAUP para el acceso a recursos, insumos y mercados
asi como el lobby e incidencia politica, su participacion en acciones, proyectos,
programas y politicas publicas especificas para el sector de AUP o vinculadas a las
politicas sociales o econémicas municipales, que faciliten el acceso a recursos y
servicios con especial atencion en los mecanismos que aseguran un acceso equitativo y
con perspectiva de género a los mismos (ej. participacion en mesas de discusién,
presupuesto participativo, en la formulacion de planes municipales, proyectos
especificos, etc.).

Se deben identificar y analizar:

- Objetivos

- Actores que hacen parte (actuales)

- Mecanismos seguidos para su implementacién (,cémo se establecieron?)

- Problemas identificados y formas de solucion

- Como podrian haberse potenciado las acciones desarrolladas

- Factores que facilitaron o debilitaron su incidencia politica

- Limites y potencialidades

- Participacion de las mujeres en la definicion de las estrategias seguidas por la
organizacion.

- Ventajas y desventajas del modelo organizativo asumido con relacién a la
formulacion de estrategias y a su incidencia en el acceso a recursos y en la gestion
y/o formulacion de politicas publicas de AUP.

5. Resultados alcanzados en la implementacion de sus alianzas y estrategias

Descripcion y anélisis de los resultados alcanzados en funcion de los objetivos de su estrategia
y del alcance de la experiencia en sus integrantes.
- Resultados para la organizacion:
- Acceso a mas o mejores tierras o agua
- Acceso a mejores insumos
- Desarrollo de practicas méas seguras o sostenibles
- Acceso a mercados mas grandes o mas lucrativos
- Acceso a condiciones de tenencia mas seguras
- Rangos de ingresos derivados de la actividad: ingresos mas estables o mas altos
(prestando especial atencion en la apropiacion equitativa de los excedentes).
- Inversion para incorporar valor a los productos y/o mejorar los empleos y la propia
organizacion.
- Resultados para los miembros de la organizacion:
- Ingresos mas estables 0 mas altos para las/os agricultores urbanos y/o sus familias
- Mejor acceso a la educacion y capacitacion, la nutricién y la salud, mayor seguridad
alimentaria
- Mejoras en la adquisicion de bienes
- Uso de los exedentes en otros negocios
- Mejoras en su calidad de vida (por ej. ambientes mas saludables y seguros)
- Factores que han facilitado o debilitado el desarrollo de estrategias y el establecimiento
de alianzas
- ldentificacion de las fortalezas y debilidades de la organizacién, oportunidades y
desafios para su desarrollo y mejora. El andlisis debera realizarse con perspectiva de
género incorporando, en la medida de lo posible, informacién desagregada por género.
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6. Lecciones aprendidas

Descripcion y analisis de las principales lecciones aprendidas identificando fortalezas y
debilidades para el establecimiento de nuevas organizaciones en lo referido a la
organizacion, funcionamiento e incidencia politica.

Se consideraran los mecanismos y estrategias para:

Mejorar su acceso a (mejores) tierras y fuentes de agua

Mejorar su acceso a insumos mas baratos o de mejor calidad,

Promover el desarrollo de practicas de produccién mas sostenibles,

Mejorar el acceso a mercados mas grandes o lucrativos,

Obtener mejores ingresos o mas estables

Mejorar su reconocimiento e incidencia politica

Promover alianzas exitosas

Mejorar su forma de organizaciéon, gestion interna y mecanismos de toma de
decisiones

Mejorar la participacion de las mujeres y su acceso equitativo a los beneficios.

7. Recomendaciones

Para el fortalecimiento de la organizacién de agricultores urbanos (tener un
funcionamiento mas eficiente, eficaz y sustentable) en términos de su organizacion
interna, estructura de funcionamiento, modelo de gestién, mecanismos de toma de
decisiones y participacion de las mujeres.

Para modificar los marcos institucionales y/o normativos.

Para mejorar la distribucién y el acceso a los recursos publicos.

Para potenciar la realizacion de alianzas que mejoren el acceso a recursos y Servicios y
la incidencia publica.

Para el desarrollo de estrategias exitosas.

Para mejorar la participacion de las mujeres.

Para mejorar los procesos de monitoreo y evaluacion de politicas locales vinculadas a
la AUP.
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ANEXO 3
CAJA DE HERRAMIENTAS

Instrumentos para la formalizacion de los Acuerdos Iniciales 1

ACUERDO INTERACTORES o CONVENIO DE COOPERACION

El Acuerdo Interactores es un documento firmado por los actores que hacen parte del proceso de
investigacion-accion. las OSAUOP, las ONGs, las instituciones académicas, el municipio y otros actores
locales (publicos, de la sociedad civil y del sector privado). Es un instrumento operativo legalmente no
vinculante, elaborado con base el acuerdo mutuo de las partes, que permite unificar criterios sobre e/
uso de la informacion construida en el proceso de investigacion-accion, monitorear la implementacion
de actividades y establecer criterios que permitan fortalecer y/o construir alianzas Inter- Institucionales
que excedan el desarrollo del proyecto.

Objetivo Establecer un Acuerdo o Convenio de Cooperacion entre los actores que hacen
parte del proceso de investigacion-accion, estableciendo los deberes y
responsabilidades de los actores que toman parte directa, e identificando los
componentes que deberan ser tomados en cuenta al momento de establecer
alianzas Inter- Institucionales.

Materiales Acuerdo Inter. Actores

Tiempo estimado Variable dependiendo de cada proceso

Ejecutores Equipo Local de Investigacién-accion

Participantes Representantes de Organizaciones Sociales de Agricultores Urbanos y Peri-

Urbanos (OSAUP); de ONGs participantes del proceso de investigacion-accion; de
Movimientos Sociales vinculados con la AUP, de grupos ciudadanos, instituciones
académicas, sector privado, etc.

Pasos a seguir =  Los distintos actores locales vinculados al mismo elaboran un borrador de
convenio de cooperacion apoyado en la fuerza del consenso y la confianza
mutua que es discutido y aprobado por todas las partes.

=  El Acuerdo Inter- actores incorpora los principales “acuerdos” que regiran el
desarrollo general del proceso, debiendo contener una clausula “democréatica”
que establezca el alcance en el uso de la informacion construida a lo largo del
proceso.

=  Se recomienda que su proceso de elaboracion sea lo mas participativo posible
incorporando la diversidad de puntos de vista y asegurando que todos los
actores comprenden plenamente el alcance del mismo.

= En una actividad especialmente convocada a estos efectos, los actores firman
el Acuerdo Inter-actores, entregandose una copia a cada institucion
participante.

Resultados obtenidos con | Un Acuerdo o Convenio de Cooperacion firmado entre los actores locales

su aplicacion directamente involucrados en el proceso de investigacion-accion que establece los
acuerdos para la ejecucion del proceso y el uso de la informacion construida,
sirviendo como un referencia para el desarrollo de acciones futuras.
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Instrumentos para la realizacion del Estudio de Caso 2

ENTREVISTAS

Las Entrevistas permiten construir valiosa informacion sobre aspectos percibidos y valorados, hechos y
sucesos, etc. a partir del discurso de los informantes seleccionados. Una entrevista aporta elementos
viveniciales, pudiendo generar pistas sobre temas no abordados con otros instrumentos. Existen
distinto tipo de entrevistas, por ejemplo aquellas que se realizan a partir de un guion predeterminado y
que no admite la incorporacion de nuevas preguntas lo que facilita la comparacion de los datos
(estructurada); las que incluyen preguntas abiertas y/o que pueden ser modificadas en el transcurso
de la misma (semi estructurada); etc. Al realizar /as entrevistas es posible elaborar un registro
fotogréfico de los entrevistados, sus condiciones de trabajo, eftc.

Objetivo Construir informacién a partir del discurso de informantes claves previamente
seleccionados.

Materiales Cuaderno de notas (o cuaderno de campo), lapiz, cAmara fotografica y grabador.

Tiempo de ejecucion No menos de 1 hora por entrevista, dependiendo del tipo de entrevista aplicada
(estructurada, semi estructurada, en profundidad, etc.).

Ejecutores Equipo Local de Investigacién-accion.

Participantes Informantes claves.

Pasos a seguir = Seleccion de los entrevistados. La seleccion de las personas a ser

entrevistadas es el primer paso y debe tomar en cuenta criterios operativos
que permitan su realizacién efectiva.

= Flaboracion de una pauta de investigacion. Independientemente del tipo de
entrevista que se quiera realizar (estructurada, semi estructurada, etc.) es
conveniente confeccionar una pauta conteniendo los temas que deben hacer
parte de la guia, evitando olvidar aspectos relevantes y mejorando la
articulacion de los resultados de la entrevista con aquellos obtenidos con la
aplicacion de otros instrumentos.

= FElaboracion de la guia o cuestionario. Con base a la pauta se debe formular
un cuestionario que incorpore los distintos puntos de vista del equipo de
investigacion.

= Realizacion de /a entrevista. Para la realizacién de una entrevista se sugiere
trabajar con informantes clave, es decir personas que poseen un
conocimiento significativo de la experiencia que se quieren sistematizar y
capitalizar.

= Una vez identificados los informantes clave, se acuerda con ellos el momento
en el que se realizara la entrevista, que puede durar al menos una hora
dependiendo del tipo de entrevista que se realiza, las caracteristicas del
entrevistado, etc. De ser posible, debe asegurarse que la relacion entre
entrevistador y entrevistado se dé en un ambiente de tranquilidad. Entre los
entrevistados es necesario seleccionar mujeres y hombres, jovenes y adultos
mayores (para obtener informacion desagregada).

= Para la identificacion de las personas que seran entrevistadas, se sugiere que
el Equipo Local no se concentre exclusivamente en un unico informante
clave, debiendo abrirse a otras opiniones.

=  Si bien se recomienda grabar las entrevistas, es muy Util llenar un registro
detallado de las entrevistas en el cuaderno de campo. También es muy util
ampliar el registro incorporando fotografias.

= Al finalizar cada entrevista, es importante hacer una evaluacion critica de las
preguntas que fueron efectivas y las que no lo fueron, identificar la influencia
que tuvo el contexto en el flujo de la informacién aportada por el
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entrevistado y las principales caracteristicas de su lenguaje corporal.

Criterios de seleccion de los entrevistados. Para seleccionar los entrevistados
se sugiere utilizar la técnica “Bola de Nieve’ que consiste en pedirle a cada
entrevistado que sugiera nuevos nombres ampliando el universo de
“Informantes clave’.

Cémo procesar la Para su andlisis, entrevista se debe desgrabar y se sugiere identificar, al menos,
informacion cuatro planos del discurso:
1. (Qué se dice? Es el primer analisis del resultado de la entrevista y permite

identificar los titulares y una primer transcripcion de la entrevista.

2. ¢Como se dice? Permite identificar los efectos del lenguaje utilizados por el
entrevistado (estilo directo, metaférico, etc.)

3. cQuién habla? ;:De quién habla? Nos sitla en la perspectiva desde la cual el
entrevistado construye su discurso (como vecino, como lider barrial, como
técnico municipal, etc.)

4. ¢Por qué se dice lo que se dice? ;Por qué no se dice lo que no se dice? Es
una lectura amplia que integra las tres lecturas anteriores, tomando en
cuenta todos los discursos y el contexto en el que se realizan.

Instrumentos para la realizacion del Estudio de Caso 3

ENCUESTAS

La recoleccion de datos mediante la técnica de Encuesta es ampliamente utilizada en los procesos de
investigacion y supone la seleccion de una muestra de unidades de andlisis que proveeran la
informacion referida, por €f. a personas, hogares, viviendas y actividades.

Objetivo Construir informacién confiable sobre personas, hogares, viviendas y actividades
con enfoque de género, a partir de la seleccién de una muestra.

Materiales Mapa de la zona de estudio, formulario de encuesta (una fotocopia para cada
encuestador) y biromes (lapiceros, esferos, boligrafos).

Tiempo de ejecucion Variable, dependiendo de cada proceso.

Ejecutores Equipo Local de Investigacién-accion.

Participantes Personas seleccionados para la aplicacion del formulario (muestra).

Pasos a seguir = FElaboracion de una pauta de investigacion. Independientemente del tipo de
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encuesta que se quiera realizar, es conveniente confeccionar una pauta
conteniendo los temas que deben hacer parte del formulario, evitando olvidar
aspectos relevantes y mejorando la articulacion de los resultados de la
encuesta con aquellos obtenidos con la aplicacion de otros instrumentos.

Elaboracion del formulario de encuesta. El formulario de encuesta puede ser
elaborado tanto por el Equipo Local de investigacion-accion como en forma
participativa (involucrando otros atores previamente seleccionados).

Disefio de la muestra. Existen distintas formas para determina las
caracteristicas y el tamafio de una muestra dependiendo del objetivo que se
busque alcanzar. La muestra puede ser aleatoria (simple, sistematica, por
conglomerados, estratificada, etc.) o intencional (por conveniencia del
estudio). Su tamafio dependera tanto del tamafio del universo de estudio y la
variabilidad del fendémeno que se desea estudiar, como de la precision de los
datos que se desean obtener. Es conveniente tener presente que el grado de
precisién sera mayor cuanto mas se acerca el tamafio de la muestra al
tamafio del universo estudiado.

Aplicacion del formulario de encuesta. Cada encuestador debe recibir las
indicaciones precisas que le permitan ubicar a los potenciales entrevistados
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(por ej. un mapa conteniendo la las casas que debera visitar para aplicar el
formulario).

= Unavez en el predio/casa (unidad de andlisis), el encuestador debe
identificar una persona (unidad de observacion) a la cual aplicar el
formulario. Para incorporar la perspectiva de género y generacional, es
conveniente realizar encuestas a hombres y mujeres estratificados por edad.
En caso de no encontrar ninguna persona en el predio, se sugiere visitar el
predio contiguo. Una encuesta no respondida debe ser considerada como
"Sin datos". Cada predio censado debe quedar registrado en el mapa de ruta.

= Una vez finalizado el trabajo de campo y llenados los formularios se realiza el
andlisis de los datos (tabulacion, matrizado y lectura de la informacion
construida).

Instrumentos para la realizacion del Estudio de Caso 4

MAPA DE ACTORES

Este Mapa de Actores permite identificar como un sistema, cinco dimensiones dicotémicas de relacion
entre actores. el peso relativo (grande y pequerio), la proximidad de la relacion (cercano y lejano), e/
sentido de la relacion (ida o ida y vuelta), la fuerza de la relacion (fuerte y débil) y el cardcter (positivo
¥ negativo) del vinculo de los distintos actores con el actor principal y entre si.

Objetivo

Materiales

Tiempo de ejecucion

Ejecutores

Participantes

Pasos a seguir

Mapear los actores (productores, vecinos, técnicos municipales, etc.) vinculados al
actor principal (OSAUP), incorporando su peso relativo, proximidad, sentido,
fuerza y el caracter de la relacion.

Papelotes (papel afiche, papelégrafo), marcadores (fibrones, plumones), tarjetas
de dos colores y de dos tamafios (grandes y pequefias) y cinta adhesiva.

Aproximadamente 1 hora

Equipo Local de Investigacién-accion. Cada grupo de trabajo debe contar con un
facilitadore/a.

Agricultores/as integrantes de la OSAUP y, eventualmente, otros actores claves
participantes del taller (por ej. integrantes del gobierno local, centros de
investigacion, etc.).

= Formacion de grupos de trabajo. El nimero de grupos dependera de la
cantidad de participantes del taller. Se recomienda que los grupos no cuenten
con mas de 10-12 integrantes (para facilitar la participacion y el debate libre
de ideas) y se formen de tal manera que permitan la construccién de
informacién desagregada por género y, eventualmente, por tipo de actor.

= Utilizando una “Lluvia de Ideas” las/os participantes construyen un listado
conteniendo los actores vinculados al actor principal (en este caso la OSAUP)
y los ordenan por tipo de actor (politico, social, econdmico, etc.). Las
categorias de clasificacion de actores deben ser definidas previamente y
pueden variar dependiendo de cada caso.

=  El Equipo Local entrega a cada grupo tarjetas de dos colores y dos tamafios:
grandes y pequefias, un papelote, marcadores, cinta adhesiva y explica la
forma en la que se construye el Mapa de Actores.

= Flaboracion del Mapa de Actores. Cada grupo identifica en una tarjeta al
actor principal y lo coloca (pegandolo) al centro del diagrama. En este caso el
actor principal es la OSAUP investigada.

= Una ver hecho esto, se pide a cada grupo que identifique en las tarjetas
grandes a los actores mas importantes (aquellos con mayor peso) y en las
tarjetas pequefias a los actores menos importantes (aquellos con menor
peso). Los actores que se identifican deben ser instituciones, pudiendo
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incorporarse personas en casos excepcionales (por ej. una figura muy
relevante a escala local).

= Todas las tarjetas (independientemente de su tamafio), deben ser ubicadas y
pegadas en el papelote a partir del siguiente criterio: los mas préximos son
los actores que mantienen una relacién mas cercana y los mas distantes
quienes mantienen una relacién mas lejana, tanto con el actor principal como
entre si. Las tarjetas no deben pegarse hasta que todos los actores se
encuentren de acuerdo con su ubicacion en el papel.

=  Posteriormente debe identificarse el tipo del vinculo existente entre los
distintos actores, dibujando una linea continua para aquellos que mantienen
una relacion fuerte y una linea punteada para los que tienen una relacion
débil. Una flecha en el o los extremos indicara el sentido de la relacion.

= Finalmente se debe identificar con una signo de (+) el carécter positivo y con
un signo de (=) el caracter negativo de cada actor con relacion a los demas
actores que hacen parte del mapa.

Cbémo procesar la = En plenario, cada grupo presenta su Mapa de Actores y los participantes
informacion realizan un breve debate buscando consolidar una mirada compartida.

=  Posteriormente el Equipo Técnico analiza la informacion construida por los
equipos.

Instrumentos para la realizacidn del Estudio de Caso / formulacién de 5
Agendas Locales de Investigacion-accion

MATRIZ FODA

LA Matriz FODA permite construir una matriz cuadricular conteniendo las opiniones de un grupo
relativamente grande de participantes en cuatro dimensiones:

1. Fortalezas 3. Debilidades

2. Oportunidades 4. Amenazas

Los efes centrales de esta construccion son los problemas que deben ser enfrentados (Desafios y
Amenazas), y los caminos para su superacion, a partir del potencial existente y los instrumentos
disponibles (Fortalezas y Oportunidades). Si se construye una Matriz FODA de sintesis es posible
identificar en forma rdpida y participativa los elementos comunes consensuados por los particijpantes
que contribuyen a la construccion de una estrategia acordada.

Objetivo Identificar y hacer visibles las opiniones considerados mas relevantes por los
participantes, organizadas en funcion de los problemas que deben ser
enfrentados y los posibles caminos sugeridos para su solucion.

Materiales Cuaderno de notas, biromes (lapiceros, esferos, boligrafos), papeles afiches
(papelotes, papelégrafos) y marcadores de colores (fibras, plumones, etc.).

Tiempo de ejecucion Aproximadamente 1 hora.

Ejecutores Equipo Local de Investigacion-accion. Cada grupo de trabajo debe contar con un

facilitador/a.

Participantes Agricultores/as integrantes de la OSAUP y, eventualmente, otros actores claves
participantes del taller (por ej. integrantes del gobierno local, centros de
investigacion, etc.).

Pasos a seguir = Formacion de grupos de trabajo. El nidmero de grupos dependerd de la
cantidad de participantes del taller. Se recomienda que los grupos no cuenten
con mas de 10-12 integrantes (para facilitar la participacion y el debate libre
de ideas) y se formen de tal manera que permitan la construccion de
informacion desagregada por género.

= Construccion de la Matriz FODA. Utilizando una “Lluvia de ideas” cada grupo
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debe identificar, en un primer cuadrante de la Matriz, los principales Desafios
entendidos como los obstaculos y problemas estructurales percibidos por la
OSAUP. En un segundo cuadrante se deberan colocar las Amenazas
entendidas como los problemas coyunturales que dificultan el enfrentamiento
de los desafios. En un tercer cuadrante de la matriz se colocaran las
Fortalezas entendidas como las potencialidades existentes en la OSAUP.
Finalmente se identificaran las Oportunidades entendidas como los factores
coyunturales que pueden contribuir correctamente aprovechados para el
logro de los objetivos propuestos.

Previo a su incorporacion a la Matriz, cada Fortaleza, Oportunidad, Desafio y
Amenaza identificado debe ser sometido a debate buscando que los
participantes comprendan su importancia y estén de acuerdo en su inclusion.

Presentacion y debate en plenario. Finalmente cada grupo nombra un relator
y presenta al plenario el resultado obtenido en la Matriz FODA.

Se recomienda realizar en el Taller un primer andlisis de los resultados
obtenidos en cada equipo, reflexionando tanto sobre los aspectos comunes
como las diferencias identificadas.

Posteriormente se realiza un segundo analisis a cargo del Equipo Local.

Una Matriz conteniendo las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y
Amenazas identificadas por los participantes, como contribucion a la
elaboracion del diagnéstico participativo y la Agenda Local.

Permite visualizar en forma sencilla las distintas miradas construidas por cada
equipo de trabajo conteniendo los grandes ejes para la elaboracién de un
diagndstico participativo.

Instrumentos para la formulacion de Agendas Locales de Investigacion- 6

accion

MATRICES PARA LA PRIORIZACION DE TEMAS Y ACCIONES

Previo a la formulacion del documento final de Agenda Local de Investigacion-accion es necesario
identificar en forma participativa las principales dimensiones, temas y acciones que deben ser tenidos
en cuenta. Para esto se utilizan un confunto de matrices que facilitan la priorizacion y planificacion,
permitiendo identificar los aportes de mujeres y hombres.

Objetivo Identificar las dimensiones, temas y priorizar las principales lineas de
accion que deberan hacer parte de la Agenda Local.

Materiales Papeles afiches (papelotes, papelografos) y marcadores de colores (fibras,
plumones, etc.).

Tiempo de ejecucién 4 horas.

Ejecutores Equipo Local de Investigacién-accion. Cada grupo de trabajo debe contar con un
facilitador/a.

Participantes Agricultores/as integrantes de la OSAUP y otros participantes del taller.

Pasos a seguir = Formacion de grupos de trabajo (opcional).: La formacion de grupos de
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trabajo puede facilitar la construccion de informacion desagregada por
género, por grupos de edades, o por distintos grupos sociales. El numero de
grupos dependera de la cantidad de participantes del taller. Se recomienda
que los grupos no cuenten con mas de 10-12 integrantes (para facilitar la
participacion y el debate libre de ideas). Los resultados de los trabajos en
grupos seran compartidos en plenaria para contrastar opiniones y decidir
sobre un conjunto de acciones que tomen en cuenta las necesidades y
opiniones de lo/as diferentes participantes.
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El facilitador/a identifica, en papel afiche, las dimensiones y temas que
deberan ser incorporados en la agenda y se presentan a las/os participantes
(Matriz 1)

El facilitador/a propone a las/os participantes los tipos de lineas de accién o
acciones identificados previamente (Estudios de Caso, Diario de Alcances,
etc.). Las/os participantes debaten en plenario y consolidan las acciones que
formaran parte de la Agenda Local.

Tipos de lineas de accion que deben ser tenidas en cuenta:
- Proyectos: de desarrollo/promocion, investigacion, capacitacion, etc.
- Politicas publicas: disefio, gestion, monitoreo y control
- Dispositivos financieros: propios, financiacion externa.
- Instancias de participacion: a nivel interno y externo.
- Actividades de informacion y comunicacion.
Las acciones identificadas son punteadas y rankeadas.

= Punteo. A cada participante se le asignan 2 o 3 posibilidades de voto y se
le pide que escoja (votando) las 2 o 3 acciones que considera mas
relevantes. (Alternativamente se puede dividir los/as participantes en
grupos de 3-5 personas y pedir a estos grupos definir sus 2 o 3 votos
como grupo). Una vez que cada miembro o grupo ha punteado las
acciones se identifican las mas punteadas (0 mas priorizadas).

= Ranking (Matriz 2): Se elabora un matriz de acciones identificadas o
priorizadas y se compara una por una cada acciéon con las demas
acciones. Esta comparacién “en pares” facilita discutir m/as
profundamente criterios de seleccion y definir prioridades individuales (o
del grupo). Criterios pueden incluir (a) el alcance del impacto que
tendra cada accion (ej /numero de gente beneficiados); (b) los costos
reales y relativos (costo/beneficio); (c) la necesidad (y disponibilidad) de
recursos externos; (d) el tiempo involucrados (se puede ejecutar al
accion a corto o mediano plazo?).

Se recomienda incorporar al perspectiva de género en la priorizacion de las
acciones.

Una vez que las acciones han sido priorizadas, se construye una matriz de
planificacion de acciones (Matriz 3) que contiene aquellas acciones que han
sido priorizadas e identifica el alcance temporal de las mismas (corto,
mediano y largo plazo; tiempo especifico), los insumos necesarios para su
implementacion (recursos humanos, financieros y de materiales), las o las
instituciones que ejecutan y participan.

La planificacion de acciones priorizadas, podra llevar a una reconsideracion
de acciones (o0 la identificacién de nuevas) en caso que sus posibilidades de
implementacion sean limitadas (por ej. por no tener acceso a fondos, por no
contar con instituciones financiadoras etc.). Se deberan identificar los areas
débiles o huecos (gaps) como:

= Acciones que no cuenten con una actor que se responsabilice de su
implementacion

= Gastos financieros que no son cubiertos con los fondos disponibles (y
que requieren un proceso de busqueda y negociacion de fondos
adicionales);

= Otros recursos que no se pueden movilizar a corto plazo;

= Limitantes (técnicas y/o politicas) en la capacidad de los actores para la
implementacion de las acciones.

Reconfirmar compromisos. Es importante que los participantes reconfirmen
sus compromisos (responsabilidades, aportes de recursos etc) y los
formalicen en:

28



Proyecto: “Organizaciones sociales de agricultores urbanos/as. Modelos de gestién y alianzas innovadoras

Resultados obtenidos con
su aplicaciéon

para la incidencia publica”

=  Formalizando Acuerdos Interactores.

= Acordando programas y presupuestos institucionales.
=  Plblicamente en eventos y medios.

= Definiendo y acordando mecanismos de coordinacion.

= Es importante definir y acordar mecanismos de coordinacion para la
operativizacion de los Planes de Accion, ya que su implementacion involucra
normalmente a diferentes actores.

= Definir mecanismos de monitoreo

= Los actores también deben definir y acordar indicadores y mecanismos que
faciliten momitorear los progreso en la implementacion, facilitando el
“feedback” para ajustar su desarrollo si fuese necesario.

= Esta planificacion permite elaborar un Matriz consolidada de acciones
priorizadas y mecanismos para su implementacion que es la Agenda Local de
investigacion-accion (Matriz 4).

= Una matriz consolidada conteniendo as acciones priorizadas que formaran
parte de la Agenda Local de Investigacion-accion.

Matriz 1 — Dimensiones y temas a ser incorporados en la agenda
Dimensiones Temas relevantes
1. Fortalecimiento dela |= Perfil
organizacion =  Toma de decisiones
= Liderazgo
= Instancias de participacion
=  Grado de formalidad
2. Mejoraen el =  Estrategias
funcionamiento y =  Formas de financiamiento
desempeiio = Alianzas: objetivos, tipos, actores y mecanismos para el establecimiento
3. Incidencias en las = Distintas formas de incidencia:

politicas publicas

- Presion a través de las demandas

- Participacion en instancias de planificacion y toma de decisiones

- Formulacion, disefio y aprobacién de marco legal normativo (cambios o
nuevas leyes)

- En la formulacién y gestién de proyectos

- Uso y manejo del presupuesto

Monitoreo y evaluacién de politicas publicas

Matriz 2 — Ranking en pares

Lista de acciones | Accion 1 Accién 2 Acciéon 3
priorizadas
Accién 1 X Accién 1 es identificada Accién 1 es identificada
como mas importante que la | como mas importante que la
accion 2 accion 3
Accién 2 Accién 1 es identificada X Accién 3 es identificada
como mas importante que la como mas importante que la
accion 2 accion 2
Accién 3 Accioén 1 es identificada Accioén 3 es identificada X
como mas importante que la | como mas importante que la
accion 3 accion 2

Conclusién: Se prioriza la Accién 1, seguida de la Accién 3, y finalmente la Accién 2

Matriz 3 - Matriz de planificacion de acciones

Accioén Cronograma: corto, | Insumos: Quienes ejecutan Quienes participan
mediano y largo financieros, (QUIEN) (QUIEN)
plazo/ tiempo humanos,
especifico materiales, etc.
(CUANDO) (CON QUE)

Nota de Orientacién Metodoldgica
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1 Corto plazo $ ONG OSAUP
Entre marzo y Modificacion normativa GL
diciembre 2005 ONG

2 Largo plazo $ OSAUP OSAUP

Capacitacion requerida Universidad
3
Matriz 4 - Matriz consolidada (Agenda Local de investigacion — accion)

Dimensiones Lineas de Resultados | Cronograma | Insumos Quienes Indicadores
accion esperados | (CUANDO) (CON QUE) | ejecutany | /mecanism
priorizadas participan |os de

(QUIEN) monitoreo

Organizacion 1.

2.
3.
Funcionamiento y 1.
desempefio 2.
3.
Incidencia politica 1.
2.
3.
Instrumentos para el monitoreo y la evaluacion 7

DIARIO DE ALCANCES

El Mapeo de Alcances privilegia la identificacion de los cambios registrados en el comportamiento de
los participantes directos de un proyecto (personas y/o organizaciones). Busca comprender el vinculo
entre los resultados directos de un proceso (efemplo 20 personas capacitadas) y los impactos
deseados a largo plazo (por ej. mejoramiento de la seguridad alimentaria familiar, mejoramiento de/
ingreso, disminucion de la contaminacion ambiental), facilitados a través de un cambio en el
comportamiento de las personas capacitadas o de las personas con quienes ellos interactdan.

Objetivo

Materiales

Tiempo de ejecucion

Ejecutores

Participantes

Pasos a seguir

Nota de Orientacién Metodoldgica

Monitorear cambios en el comportamiento de diferentes grupos de actores que
hacen parte de un proceso especifico.

Papeles afiches (papelotes, papelégrafos), marcadores de colores (fibras,
plumones, etc.), matrices de Diario de Alcances (una por cada grupo de actores)
y biromes (lapiceros, esferos, boligrafos).

3-4 horas.

Equipo Local de Investigacién-accion. Cada grupo de trabajo debe contar con un
facilitador/a.

Agricultores/as integrantes de la OSAUP y otros participantes del taller. No hay un
limite de participantes para la realizacién del ejercicio.

Formacion de grupos de trabajo. El nimero de grupos dependera de la
cantidad de participantes del taller. Se recomienda que los grupos no cuenten
con mas de 10-12 integrantes (para facilitar la participacion y el debate libre
de ideas) y se formen de tal manera que permitan la construccién de
informacién desagregada por género.

Establecer la vision. La “vision” representa el ideal que busca alcanzar el
proyecto y debe ser lo suficientemente amplia y motivadora como para
mantener su importancia y vigencia a lo largo de su ejecucion.

El facilitador/a distribuye a cada grupo una Matriz de Diario de Alcances
(fotocopia), papelortes, lapiceras y marcadores. Posteriormente pide a cada
grupo que construya la vision “ideal” de cémo deberia actuar cada tipo de
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actor involucrado en el proyecto.

Cada grupo anota en el papelote los elementos que deberian hacer parte de
esta visién. Una vez que se ha consolidado una vision compartida, cada
grupo anota la visién “ideal” que ha elaborado en la Matriz de Diario de
Alcances.

Definir Marcadores de Progreso. Los marcadores de progreso son un
conjunto de indicadores que identifican los posibles cambios de
comportamiento construidos en forma ideal.

Considerando los componentes identificados en la “vision”, cada grupo define
indicadores (marcadores) que permiten registrar el grado de progreso de los
actores. En un primer momento los marcadores se anotan en el papelote a la
vista de todos los participantes del grupo, y una vez que han sido
consolidados, se trasladan a la Matriz de Diario de Alcances.

Cada grupo define el alcance temporal que tendran los marcadores de
progreso (Lo que esperamos ver, Lo que queremos ver y Lo que nos
encantaria ver) y su rango de puntuacién (1 = bajo y 5 = alto).

Elaborar el Diario de Alcances. Una vez que cada grupo a elaborado su
Matriz, el plenario discute y acuerda una vision comun y define los
marcadores de progreso que seran utilizados (Diario de Alcances) para el
proyecto.

Finalmente, en plenario se llena la Matriz de Diario de Alcances (al inicio y
final del proyecto).

Para el presente proyecto, se utilizarg el Diario de Alcance elaborado
conjuntamente, completandose la planilla al inicio y al final del proyecto.

Construccién de una visén en comun.
Acuerdo sobre indicadores de monitoreo (marcadores de progreso).

Identificacién de cambios en el comportamiento resultado de un proceso de
desarrollo dinamizado por el proyecto.
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DIARIO DE ALCANCES PARA LAS ORGANIZACIONES DE AGRICULTORES/AS URBANOS/AS Y PERI - URBANOS

Participantes del Monitoreo : OSAUP formales

VISION/ RESULTADO ESPERADO

El proyecto busca visualizar que los productores/as urbanos/as y peri urbanos estan participando activa y exitosamente en el disefio de politicas, la planificacion estratégica, la
implementacion, el monitoreo y control de acciones de promocion de la agricultura urbana y el desarrollo local sostenible. Ellos/as son reconocidos/as por las autoridades
locales, los planificadores, las organizaciones financieras, las instituciones técnicas, la comunidad local, las ONG’s y otros como legitimos actores que apoyan y promueven
estos procesos utilizando recursos humanos y financieros, propios y/o externos.

Ellos/as estan formal o informalmente organizados en organizaciones/asociaciones de productores consolidadas, que identifican y representan las necesidades y prioridades de
sus miembros tanto varones como mujeres, desarrollan una visién e identidad comuin y aplican sistemas para el monitoreo de su desempefio y la evaluacion de los impactos de
sus actividades.

Ellos/as apoyan el trabajo en redes entre los productores/as de forma solidaria, promueven el crecimiento y consolidacién de su organizacién; el fortalecimiento de sus
capacidades de gestion, de funcionamiento e incidencia politica mediante la capacitacion y el intercambio de experiencias, asi como el desarrollo de actividades que aseguren
su sustentabilidad socio-econémica.

Coordinan actividades con organizaciones publicas y privadas (asistencia técnica y capacitacion, asistencia financiera, desarrollo tecnoldgico, provision de insumos e
informacién, transformacion y comercializacion) para el desarrollo sustentable de la produccion, el procesamiento y los sistemas de comercializacion.

PUNTUACION (1 = BAJO; 5 = ALTO)

MARCADORES DE PROGRESO

Lo que esperamos ver 1| 2| 3| 4| 5 Explicacion de la puntuacion

1. Los/as productores/as urbanos estan consolidados en organizaciones/asociaciones
formales o informales.

2. Los/as productores/as identifican sus necesidades y prioridades diferenciadas por genero
y desarrollan una vision, identidad y estrategias para responder a estas.

3. Los/as productores/as estan desarrollando alianzas efectivas con actores locales
estratégicos para la concrecién de su vision.

4. La organizacién de productores/as, junto a otras organizaciones, estan desarrollando
eventos de capacitacion y/o visitas de intercambio para fortalecer las capacidades de sus
miembros.
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5. La organizacion de productores/as desarrollan capacidades que les permiten captar
recursos externos.

6. La organizacion de productores/as desarrollan politicas activas y cada ves mas
democréticas que les permiten crecer y/o no disminuir la cantidad de miembros.

Lo que queremos ver 112 (3 (4 |5

7. Estan participando en plataformas locales junto a otros actores que desarrollan acciones
de promocioén de la agricultura AUP y el desarrollo local sostenible

8. Los ingresos derivados de la actividad de AUP se consolidan como parte de los ingresos
permanentes de los miembros de la organizacion/asociacion

9. Estan buscando activamente fondos y apoyo de organismos gubernamentales y no-
gubernamentales, para implementar sus planes de accion.

10. Estan trabajando junto a instituciones técnicas para el desarrollo participativo de
tecnologias apropiadas para la produccion sustentable, el procesamiento y la
comercializacion.

11. Estan implementando estructuras asociativas para desarrollar cadenas productivas y/o
mejorar su ambiente, la relacion interpersonal y el acceso a recursos.

12. Estan aplicando sistemas permanente de monitoreo y retroalimetacion que les permitan
reflexionar sobre sus formas de organizacion, funcionamiento y incidencia politica.

Lo que nos encantaria ver 1|2 |3 |4 |5

13. Estan monitoreando y documentando en forma permanente el impacto de sus actividades
de AUP.

14. Estan trabajando de forma participativa para desarrollar una matriz tecnolégica que
promueva la inclusion social sostenible y solidaria.

15. Cuentan con recursos propios y personal calificado para proveer servicios técnicos y
financieros a sus miembros y a otras organizaciones.

16. Se estan vinculando a otras asociaciones de productores/as locales 0 nacionales para
realizar actividades de lobby que permitan integrar la aup y otras formas de produccion a
programas de organizaciones locales, nacionales y/o gubernamentales.

IPES - Nota de Orientacién Metodoldgica
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ANEXO 4

GUIA PARA LA FORMULACION DE AGENDAS LOCALES DE INVESTIGACION-ACCION

En la Agenda Local preliminar, se identificaran pautas y acciones concretas para:

1.

Fortalecer las Organizaciones Sociales de Agricultores/as Urbanos y Peri-Urbanos en

términos de su organizacion, estructura y gestion.

Se puede considerar:

El perfil del grupo: tamafio, composicién, género, homogeneidad de intereses y
solidaridad grupales

Mejora en las instancias y procedimientos para la toma de decisiones, calidad y nivel de
participacién de los miembros del grupo en las reuniones de la organizaciéon, nimero de
asambleas, gestién de la organizacién e involucramiento en otros circulos asociativos o
de politicas publicas. Para todos los casos se debera incorporar la perspectiva de
género identificando, en la medida de lo posible, informacion desagregada por género.
Mejora en las unidades de gestién y tipo de liderazgo.

Fortalecer las Organizaciones Sociales de Agricultores/as Urbanos y Peri-Urbanos en

términos de su funcionamiento.

Oportunidades y desafios para su crecimiento y para mejorar el logro de sus metas y
sus formas de financiamiento, formacion de alianzas estratégicas con otros actores
(propietarios individuales, institucionales o grupales de tierras, establecimientos
publicos, instituciones educativas u otras, gobiernos locales, agencias u oficinas
ministeriales, instituciones financieras, empresas, etc.) que faciliten su acceso a
recursos, insumos, mercados, servicios, etc. Se debera incorporar la perspectiva de
género identificando, en la medida de lo posible, informacion desagregada por género.

Desarrollar o reforzar sus capacidades estrategias y habilidad (empoderamiento) para

negociar_y participar _en procesos politicos (definicién, implementacidn, monitoreo y

evaluacion) e incidir en la formulacién de politicas publicas.

Se recomienda pensar en:

Cémo fortalecer la organizacion para que tenga una activa participacion en instancias
de planificacién y/o gestion de politicas publicas en AUP (mesas de AUP, foros de AUP,
etc.)

Cémo reforzar la organizacién para que tenga incidencia en la formulacion y/o
aprobacion de normativa (local, regional o nacional) que promueva la AUP (para acceso
0 uso de suelo, comercializacién, financiamiento, etc.)

Cémo reforzar la organizaciéon para que efectivamente participe en la formulacion y/o
gestion de proyectos de desarrollo de AUP (independientemente del origen de los
recursos y la institucién financiadora).

Cémo reforzar la organizacion para que participe la organizacion en actividades de
presion para la obtencién de demandas (suelo, capital de inversion o trabajo,
capacitacion, etc.)

Cémo reforzar la organizacién para que contribuya al monitoreo y la evaluacién de
politicas publicas de AUP.





