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Desenvolvimento de políticas de sistemas alimentares pela 
sociedade civil municipal  
 
Rodger Cooley - Heifer international - Rodger.Cooley@heifer.org

Existe uma percepção crescente, entre os moradores de Chicago, de 
que todos os cidadãos devem ter acesso a alimentos adequados, 
seguros e aceitáveis culturalmente, por meio de um sistema alimentar 
sustentável que maximize a auto-suficiência local e a justiça social. 
Muitos esforços estão sendo investidos para aumentar o nível de 
informação da população sobre o tema, de modo a resultar em um 
sistema alimentar sustentável, capaz de promover o desenvolvimento 
da segurança alimentar das comunidades na área de Chicago. 

A organização de fóruns locais sobre segurança alimentar comunitária nos 
últimos dez anos levou à criação do Conselho Consultivo de Política 
Alimentar de Chicago (Chicago Food Policy Advisory Council - CFPAC) em 
2003. O CFPAC é uma rede de organizações e pessoas que querem 
compartilhar suas experiências e preocupações ligadas à segurança 
alimentar na área de Chicago, de modo a influenciar os formuladores de 
políticas para tomarem decisões bem informadas, motivadas pelos objetivos 
da segurança alimentar comunitária. O CFPAC é um esforço de longo prazo 
para desenvolver planos e recomendações e então influenciar os 
formuladores de políticas em todas as áreas ligadas à segurança alimentar. 
Qualquer pessoa ou organização interessada pode tornar-se membro e 
participar do Conselho. Ele inclui atualmente agências dedicadas a 
emergências alimentares (bancos de alimentos e despensas comunitárias), 
praticantes e organizações de agricultura urbana, técnicos e pesquisadores 
de saúde pública, grupos que promovem o acesso à terra, distribuidores 
locais, mercados de produtores, igrejas, planejadores urbanos, organizações 
ambientais, chefs e organizações comunitárias. 

O CFPAC foi criado nos anos 1990s, depois da realização de uma 
conferência da Coalizão pela Segurança Alimentar Comunitária na cidade de 
Chicago. Dela resultou um esforço dos organizadores e participantes da 
Conferência, para examinar a viabilidade de se implementar programas 
inovadores como Conselhos de Política Alimentar e realizar pesquisas 
abrangentes sobre o acesso à alimentação na área de Chicago. Em 2001, a 
primeira Cúpula de Segurança Alimentar em Illinois, financiada pelo Fundo 
Comunitário de Chicago (uma fundação local que disponibiliza recursos 
recolhidos de vários doadores da região), reuniu doadores de alimentos, o 
governo e outros interessados em agricultura sustentável. A Cúpula utilizou 
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um formato de “espaço aberto”, de modo que os participantes podiam 
fornecer os conteúdos das reuniões e propor as prioridades para o futuro. 
Esse processo gerou mais de 40 tópicos para serem votados pelos 
participantes. A criação do CFPAC foi eleita como de alta prioridade (ver o 
relatório final das Sessões de Trabalho em Espaço Aberto, da Cúpula de 
Segurança Alimentar em Illinois, 2001, disponível em www.michaelherman.
com). 

O CFPAC vem se desenvolvendo há cinco anos utilizando o consenso para 
estabelecer sua missão, sua estrutura organizacional e operacional, e sua 
área de atuação, de modo a assegurar a inclusão de membros que 
representam um perfil confiável dos moradores de Chicago. O CFPAC foi 
formado por meio da ação e do envolvimento das comunidades. A estrutura 
organizacional do Conselho foi definida para ser um modelo “híbrido”, pois 
ele não é nem uma agência governamental nem uma organização 
completamente não governamental. Havia a preocupação de que, caso ele 
fosse incorporado à estrutura governamental, sua transparência e 
responsabilidade com relação às comunidades em geral seriam 
prejudicadas. Também havia preocupações com relação às obrigações 
administrativas e burocráticas envolvidas na gerência de uma ONG, que 
poderia consumir muitas das energias do Conselho. Hoje o CFPAC funciona 
de forma cooperativa com o governo municipal de Chicago, e encoraja a 
participação e o apoio da prefeitura. 

O CFPAC é formado por um Comitê Executivo e por um corpo de membros 
em geral envolvidos com algum aspecto da segurança alimentar das 
comunidades na área de Chicago. Alguns integrantes das equipes de três 
ONGs (Growing Power, Heifer International e Sustain) foram escolhidos para 
formar o Comitê Executivo e dar apoio operacional ao Conselho. Essas 
organizações foram escolhidas por que suas missões coincidem com a 
missão do CFPAC e por que elas se comprometeram a dedicar parte de seu 
tempo para colaborar com o CFPAC.

A primeira publicação produzida pelo CFPAC foi um documento detalhando 
os compromissos orçamentários e as responsabilidades das agências 
públicas e departamentos da prefeitura de Chicago relacionados com a 
alimentação de sua população. O documento também incluiu uma lista de 
recomendações iniciais de política alimentar para a cidade. Esse relatório 
está disponível no sítio do CFPAC: www.chicagofoodpolicy.org.

A primeira Cúpula Anual de Política Alimentar de Chicago, patrocinada pelo 
CFPAC, foi realizada em fevereiro de 2006 e cerca de 170 pessoas 
participaram do evento. Durante os painéis de discussão realizados, os 
participantes apresentaram seus conceitos para melhorar a segurança 
alimentar nas comunidades de Chicago. Esses conceitos foram refinados 
durante várias reuniões e atualmente estão sendo definidas as melhores 
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estratégias para pô-los em prática.

A participação do governo no Conselho tem sido pontual até agora. A maior 
parte da colaboração baseia-se no interesse pessoal de indivíduos e de 
dirigentes de secretarias e departamentos. O Comitê Executivo tem feito 
contatos com os responsáveis pelas secretarias de Planejamento, Meio 
Ambiente e Saúde Pública, bem como com o Diretor de Políticas da 
Prefeitura, em busca de coincidências de interesses e para encorajar uma 
cooperação mais ativa. Todos os vereadores eleitos desde então em 
Chicago recebem informações sobre as reuniões do Conselho e muitos de 
seus assessores as têm freqüentado. Espera-se que durante o próximo ano 
sejam estabelecidos conexões e relacionamentos mais formais com o 
governo, de modo a ajudar a levar adiante uma agenda de política pública 
ligada à alimentação.
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