A luta por um modo de vida sustentavel
Género e agricultura urbana organica em Valéncia, Filipinas

Leonora C. Angeles - angeles@interchange.ubc.ca

University of British Columbia, Vancouver, Canada

Foto 1: L. Angeles - uma participante do Makakabus presta contas do faturamento da organizacdo, em
assembléia-geral

Foto 2: L. Angeles - 0 armazém comunitario estoca arroz organico e aluga implementos agricolas para
0s integrantes

A promogéo
de um modo Ny -
de vida local e
sustentavel
por meio da
agricultura
urbana se
tornard
inviavel se os
agricultores
urbanos
cairem na
mesma
armadilha de
dependéncia
dos insumos agricolas quimicos de alto custo, tais como fertilizantes quimicos
e agrotéxicos. As organizagdes comunitarias das cidades filipinas de Valéncia
e Malaybalay, na provincia de Bikidnon, e da cidade de Cagayan de Oro, em
Mindanao, ja perceberam isso e agora promovem decididamente as praticas da
Agricultura Urbana Organica.

Essas organiza¢@es recebem o apoio da Agéncia Canadense para 0
Desenvolvimento Internacional (CIDA) para a producéo e comercializacdo de seu
arroz, de adubos e outros produtos organicos, por intermédio de uma ONG regional.

A promoc&o de um modo de vida integrado e sustentavel através da agricultura
urbana organica devera levar em conta ndao apenas 0s conhecimentos dos
moradores locais, sua participacéo e seu sentido de propriedade, mas também
devera considerar a identidade (auto-percepcéo) de acordo com os papéis de
género e as relagdes sociais que sustentam a dindmica da comunidade local. Essas
relagBes sociais podem prejudicar o fortalecimento organizacional das instituicdes
locais envolvidas.

A experiéncia que relatamos aqui mostra como as agricultoras residentes nas zonas
periurbanas se organizaram e Se separaram de uma cooperativa matriz, dominada
por homens. Assim, dentro desse processo de solidariedade, as mulheres obtiveram
mais sucesso que 0s homens na promogéo da agricultura organica. Também mostra
como a assisténcia para o desenvolvimento pode ser efetiva ao promover praticas
agricolas sustentaveis e ao apoiar 0s mais pobres por meio da coordenagéo de
atividades que envolvam outros membros da comunidade e do governo locais.

Associacdes para a agricultura organica

A cooperativa de agricultores e as organizacdes de mulheres a que nos referimos
neste estudo de caso atuam nos povoados periurbanos de Valéncia, uma cidade
recentemente criada em Bukidnon, ao norte de Mindanao, e recebem apoio do
Centro de Bukidnon para a Agricultura Sustentavel (BCSA). O BCSA trabalha com
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pesquisadores da Faculdade de Agricultura da Universidade Xavier, na cidade
préxima de Cagayan de Oro, para oferecer assisténcia técnica as organizagdes de
agricultores locais na promogao da agricultura organica. Os pesquisadores da
Universidade e do BCSA participam do MASIPAG (1), que tem ramificagbes em
outras cidades préximas de Malaybalay, Cagayan de Oro, Davao e Cotabato. Em
Bukidnon, o BCSA trabalha com trés organizacdes de base comunitéria: a
Cooperativa de Propdsitos Multiplos dos Agricultores de Bukidnon MASIPAG
(BMFMC), o organizacao de mulheres MAKAKABUS (2), e a associa¢do Produtores
pelo Desenvolvimento das Terras Altas (UDF).

Raizes organizacionais e desenvolvimento de capacidades

A organizacdo Makakabus foi criada formalmente em junho de 1999, quando ela se
separou de sua organizagdo matriz, a BMFMC. No comeco as atividades da
BMFMC, em 1997 (inicialmente com apenas 60 agricultores — incluindo dez
mulheres), os fundos da CIDA foram utilizados para construir um pequeno moinho
de arroz e uma central de produgdo de fertilizantes organicos, e para adquirir uma
“trilhadora” de arroz, um trator agricola e um caminhao de trés eixos. Entretanto,
devido a erosédo do capital e a falta de capacitagdo para a comercializa¢do, 0 arroz e
os fertilizantes orgénicos produzidos pela cooperativa nunca eram bem vendidos. As
mulheres membros do BMFMC quiseram ajudar os lideres na recuperagao da
cooperativa e propuseram a criacdo de porcos como suplemento da renda derivada
da producdo de arroz e fertilizantes. A criagdo de porcos era considerada como uma
atividade que néo exigia méo-de-obra intensiva e que poderia ser facilmente
combinada com o cuidado das hortas familiares e com suas responsabilidades
domésticas. Porém a proposta encontrou grande resisténcia por parte dos
associados homens. A maioria das mulheres era formada por esposas e filhas dos
membros homens do BMFMC, que néo estavam acostumados a admitir em publico
as suas limitagdes. O argumento dos homens baseava-se no fato de que a criacéo
de porcos ndo seria organica nem sustentavel, pois 0s porcos iriam consumir ragoes
balanceadas comerciais, embora as mulheres alegassem que essas racoes so
seriam usadas temporariamente, enquanto néo fosse possivel produzir localmente
as ragBes. Os pesquisadores da Universidade Xavier apoiaram a posi¢ao dos
homens. As mulheres, sentindo-se desafiadas, decidiram formar sua propria
organizacdo autdbnoma, denominada MAKAKABUS, embora permanecessem filiadas
a cooperativa BMFMC. Ficou decidido que a BMFMC se concentraria na producdo
orgénica de arroz e adubos, enquanto que a Makakabus se encarregaria
principalmente da comercializagdo desses produtos.

A comercializagdo dos adubos organicos sempre foi um problema. As razdes sdo o
baixo poder aquisitivo dos habitantes mais pobres, sejam urbanos ou rurais, a falta
de pontos de venda e a pequena escala de producao, que obriga os agricultores
orgénicos a venderem seus produtos a pre¢os 10 a 20% mais caros do que 0s
convencionais. Esses problemas sdo agravados pela dificil localizacdo de Valéncia,
que requer uma viagem de quatro horas por terra até Cagayan de Oro, a capital, de
onde é feita a
distribuicao
dos produtos.

O nldmero de
membros da
Makakabus
cresceu
rapidamente,
€omo se
subitamente a
nova
identidade
organizacional




e a sua independéncia da cooperativa matriz tivessem despertado o interesse das
mulheres para os temas ligados ao desenvolvimento da comunidade. As mulheres
agora podiam se afiliar a Makakabus, em vez de fazé-lo junto a BMFMC. O nlimero
de socias cresceu das 45 iniciais, em 1999, para mais de 100 em 2000, e mais de
200 em junho de 2001. A cooperativa de mulheres operava com lucros, atraindo
novas sdcias com suas cotas de capital, e assim apds trés meses de trabalho ja
acumulava um montante de recursos igual ao acumulado pela cooperativa dos
homens ao longo de trés anos de operagdes. Ficou claro que os associados homens
da BMFMC e os pesquisadores da Universidade haviam subestimado a capacidade
das mulheres. Ao perceberem isso, os lideres da BMFMC decidiram prestar mais
apoio as mulheres do Makakabus, fornecendo servicos de capacitagéo financeira e
contabilidade, além de assisténcia para o fortalecimento e desenvolvimento de suas
capacidades organizacionais.

Diferentemente da BMFMC, que aceita principalmente agricultores proprietarios de
terras como membros, muitas das sécias da Makakabus provém de familias que ndo
possuem qualquer terreno na regido. Como muitas mulheres ndo tém acesso a terra
nem possuem titulos de propriedade, as lideres da Makakabus entenderam que tal
exigéncia discriminaria e excluiria a maioria das trabalhadoras agricolas
interessadas em participar.

A Makakabus criou entdo uma estrutura organizacional altamente funcional,
composta por um comité central e departamentos tematicos e por subsedes locais
instaladas em cada uma das sete comunidades que formam a cidade de Valéncia,
onde todos 0s membros devem se reunir pelo menos a cada dois meses. As
mulheres praticam a criatividade, a flexibilidade e o “aprender fazendo” em tudo que
fazem. Quando perceberam que manter um Gnico tesoureiro para toda a
organizacdo ndo satisfazia suas necessidades, elas criaram o posto de secretaria-
tesoureira para ajudar a pessoa responsavel por cada uma das quatro areas de
atividades: modo de vida; adubos organicos; equipamentos; e crédito. A organizacdo
pdde enfrentar as “dores do parto” e muitas outras provas dificeis gragas a
transparéncia em suas operagdes, principalmente em todas as transacdes
financeiras e registros contabeis, e aos processos democraticos empregados em
todas as decisdes e atividades organizacionais. Tambhém foram elaboradas diretrizes
claras para os membros e ndo membros, tais como os critérios para dar e receber
empréstimos, requisitos para pagamentos, cronogramas de reembolso e devolucao
de equipamentos emprestados ou alugados, sendo esse um aspecto muitas vezes
problematico das operacdes.

Fontes de renda integradas e diversificadas

A Makakabus sempre procurou novas oportunidades para gerar rendas adicionais e
ajudar um nimero crescente de membros. Enquanto que a BMFMC concentrava-se
principalmente na produg&o de arroz e de adubos, as mulheres da Makakabus logo
descobriram o valor da diversificacdo na producao e na comercializagdo. “Nao nos
concentramos em uma coisa s0; estamos em tudo”, disse a presidenta da
Makakabus, referindo-se as diversas atividades da Cooperativa, que vao desde a
producéo e comercializagdo do arroz e a venda de fertilizantes organicos até a
criacdo de patos (associada ao cultivo de arroz) e porcos, microcréditos para a
producdo, aluguel de equipamentos agricolas, e um pequeno negécio de venda de
refei¢Bes prontas.

A Makakabus também concentrou esfor¢os na comercializagdo de arroz e de
fertilizantes organicos, utilizando para isso novas estratégias. Apos visitas de
familiarizacdo a outras regides de Mindanao, onde também se pratica a agricultura
organica, a Makakabus concebeu a idéia de criar granjas demonstrativas para
viabilizar a comercializa¢do de seus produtos diretamente para outras cooperativas.
A estratégia funcionou bem, pois puderam atrair contratos importantes de venda com
a Cooperativa Multipropdsito Integrada do Povo (IPMC) que desejava comprar 130



toneladas de adubo organico. Esse contato também propiciou a conexado com um
dos membros do conselho de administragdo da IPMC, professor de agricultura da
Universidade Central de Mindanao (CMU) em Musuan. Esse professor percebeu um
grande potencial na vinculagdo entre os programas de ensino e de pesquisa da
Faculdade de Agricultura da CMU, particularmente com relagdo aos estudantes
preparando teses de graduacéo e pos-graduagdo ligadas a agricultura sustentavel,
com as praticas organicas desenvolvidas pela Makakabus, BMFMC e pelas praticas
agricolas da BCSA. Dada a proximidade geografica da CMU com a Makakabus,
essa parceria tornou-se mais eficaz do que a antiga relagdo com a Universidade
Xavier, em Cagayan.

Um modo de vida sustentavel para os pobres

A experiéncia da Makakabus demonstra a importancia da autonomia organizacional
e das habilidades de lideranca acompanhadas por fortes lagos de cooperacéo social
reunindo as agéncias doadoras internacionais e as organizag@es locais. Nesse caso,
os esforgos das agéncias doadoras como a CIDA e 0 PDAP s&o louvavesis,
principalmente devido a sua estratégia atual de enfocar o tema da responsabilidade
financeira e a0 mesmo tempo conceder total autonomia e voz aos parceiros locais. O
apoio das ONGs intermediérias, como a BCSA e a Universidade Xavier, que
inicialmente em sua programagao ndo se preocupavam com a andlise de género,
acabou demonstrando a importancia dessa andlise, do desenvolvimento de
capacidades organizacionais, e da adapta¢do as culturas locais e as relagdes
sociais.

Ainda mais importante é o fato de que os homens e as mulheres do BMFMC e da
Makakabus demonstraram que as linhas de comunicacdo abertas, as cuidadosas
negociacdes de género, e a valorizagdo dos papéis complementares dos sexos —
algo intrinseco a cultura local — podem ser fontes potenciais de revitalizagéo
organizacional e de novas formas de cooperagdo institucional. Em lugar de criar uma
separacdo entre as duas organizagdes, conseguiram converter o conflito inicial em
uma aproximacao geradora de novas oportunidades, sem permitir que a tradicdo
estimulasse os conflitos de género ou perturbasse as relagcdes domésticas e
maritais. A (re)construcdo das identidades e das rela¢fes de género pode portanto
ajudar a promover a agricultura urbana organica, especialmente quando mulheres e
homens acreditam no mérito que tem a agricultura organica para o ambiente, para
suas familias, para a comunidade e para as futuras gerag@es.

Em um enfoque pragmatico, a Makakabus sabe que o fortalecimento e a
sustentabilidade institucional dependem, em grande parte, de uma base segura de
renda e de uma base consolidada de afiliados, ou seja, de uma boa combinacéo de
recursos naturais, financeiros € humanos. Por isso, enquanto apéia totalmente a
producdo de arroz e de fertilizantes organicos, sabe também da importancia que tém
as boas estratégias de mercado e a busca de novas fontes de renda, devido ao
limitado mercado que existe para o arroz e para os fertilizantes organicos.

Notas

1. MASIPAG significa “trabalho duro”. E uma rede nacional filipina formada por cientistas, grupos
de fazendeiros e agentes de desenvolvimento que lutam contra a difusdo das sementes
modificadas geneticamente e as praticas insustentaveis da agricultura convencional.

2. MAKAKABUS significa “a favor dos pobres”.
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