Agricultura Urbana Organica na Argentina
Uma estratégia de desenvolvimento local para os mais pobres

Antonio Lattuca, Silvana Mariani e Raul Terrile

Centro de Estudos de Producdes Agroecolégicas

CEPAR, Argentina - cepar@arnet.com.ar

Foto 1: CEPAR - preparacdo de composto para agricultura urbana, em Camilo Aldao
Foto 2: CEPAR - venda de hortali¢cas organicas em mercado em Rosario
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A
Argentina,
como o0s
demais
paises da
América
Latina,
enfrenta o
desafio de
lutar
contra
uma
situacéao
de pobreza
estrutural. A agricultura urbana — particularmente quando usa
métodos organicos — é uma alternativa viavel e apropriada para
a populacdo mais pobre. Nesse artigo sdo apresentados dois
casos nos quais essa estratégia foi desenvolvida pelo CEPAR
(Centro de Estudos em Producgdo Agroecoldgica de Rosario) em
colaborac&o com outras instituicdes. Os dois casos séo de
cidades de diferentes tamanhos: Rosério, localizada no centro
da provincia de Santa Fé, com um milhdo de habitantes, e
Camilo Aldao, com apenas 5.500 habitantes.

A urbanizacgéo da pobreza na Argentina

Muitas familias das provincias do norte da Argentina mudaram-se para a periferia de
Rosario, em busca de melhores condi¢des de vida. O interesse das discussdes
sobre como combater a pobreza nas cidades argentinas tem-se focalizado,
ultimamente, na agroecologia e na agricultura urbana como formas possiveis de
melhorar gradualmente as condi¢fes de vida dos mais pobres. Outras razdes para a
recente valorizaco da agricultura urbana foram o uso otimizado dos recursos
disponiveis na cidade, o uso de tecnologias agricolas adequadas ao ambiente
urbano, e a producao de alimentos mais saudaveis. Todos esses fatores - e outros
ainda (ambientais, econdmicos e culturais) - estdo intimamente interrelacionados.

Até hoje, j& foram desenvolvidos diversos modelos que objetivam melhorar as
condicBes de vida da populacdo por meio de processos que incluem a
descentralizag8o, a participacdo local e a potenciacdo da utilizacdo dos recursos
proprios e locais. Entretanto, as bases tedricas por tras desses modelos determinam
a natureza e o impacto das acdes envolvidas. A maioria dos modelos
desenvolvimentistas € promovida, infelizmente, a partir da perspectiva e dos
pressupostos do neo-liberalismo. Esse conceito de desenvolvimento neo-liberal ndo
percebe a gravidade estrutural do problema da pobreza e insiste em uma atitude
paternalista, de cima para baixo, que desestimula e limita a participacéo efetiva da
populacdo na busca de solucBes para seus problemas.
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A producdo organica fundamenta-se no principio do equilibrio biolégico da natureza,
que tem permitido a permanéncia e a evoluc&o da vida sobre a Terra. E um sistema
que permite alcancar bons niveis de produtividade, evitando ao mesmo tempo os
riscos de contaminacdo quimica para o agricultor urbano, para os consumidores e
para 0 meio ambiente. Por outro lado, nada tem de atrasada, e incorpora 0s avan¢os
da ciéncia e promove a participacao criativa dos agricultores, respeitando seu
conhecimento, cultura e experiéncia.

O trabalho em Rosério

Desde 1988, o CEPAR atua nos bairros carentes da cidade de Rosario,
implementando projetos de agricultura urbana vinculados a seguranca alimentar. O
trabalho iniciou-se de modo pontual, envolvendo algumas organizagdes comunitarias
locais, mas logo pdde ampliar sua abrangéncia ao se vincular a agéncias do governo
municipal de Rosario. Entre 1991 e 1997, o sdcio municipal foi o Departamento de
Hortas, ligado a Secretaria de Promogao Social e, mais recentemente, a partir de
2002, o projeto ficou sob responsabilidade do Programa Municipal de Agricultura
Urbana, em cuja implementacdo o CEPAR desempenha papel ativo.

Na etapa inicial, 0 Programa possibilitou o desenvolvimento de 2.859 hortas
familiares, comunitérias e escolares, que produziram 1.400 toneladas de alimentos
por ano. Esse programa também inclui 2.200 familias dedicadas a producéo de
carne de frango, que obtiveram uma produgdo calculada em 44.000 kg anuais. A
metodologia do projeto enfatizou o “aprender fazendo” e a capacitacdo técnica como
partes integrais do acompanhamento das familias e dos grupos comunitarios. Cada
bairro ou escola recebeu o apoio de um facilitador local capacitado no
desenvolvimento de tecnologias participativas.

Como parte do programa,
foi organizada a
Cooperativa de Hortel6es
Organicos, reunindo
cerca de 50 familias que
enfrentavam o problema
do desemprego. A
cooperativa dedica-se
principalmente a
producdo organica de
hortalicas em hortas
comunitérias localizadas :
em assentamentos irregulares. A comercializagao da producao horticola que exceda
0 auto-consumo gera rendimentos para as familias participantes e fortalece suas
capacidades organizacionais e administrativas.

Os resultados alcancados s&o bastante positivos. Foram implantadas inicialmente
seis hortas comunitarias organicas que somavam uma area total de 37.550 m2,
incluindo um jardim de plantas medicinais e aromaticas. As 50 familias participantes
alcancaram a auto-suficiéncia em verduras e hortalicas em geral, e uma renda
mensal de aproximadamente US$ 120, cada uma. Foram criadas duas cooperativas
de produtores organicos domésticos e estabelecidas estruturas de comercializagao
alternativas, que incluem a entrega domiciliar de cestas de produtos organicos e
feiras semanais em uma praga no centro da cidade. O ambiente urbano tem sido
melhorado gracas a eliminacdo dos depdsitos de lixo informais em terrenos baldios
(transformados agora em &reas produtivas). Através de convénios celebrados com a
Municipalidade, s&o realizadas doages de hortalicas produzidas para os
restaurantes comunitarios e para as pessoas pobres com problemas de sadde.

A comercializagdo dos vegetais organicos urbanos em Rosario



A comercializacdo da producdo comegou espontaneamente, motivada pela
existéncia crescente de excedentes e pela necessidade de aumentar os rendimentos
dos agricultores. Em dezembro de 1993, foi instalada uma primeira “feira livre de
Produtos Naturais”, com a participagdo de horticultores familiares e comunitarios de
18 hortas organicas. Essa experiéncia foi bem sucedida por que soube atrair clientes
para comprar os produtos oferecidos. A feira serviu também como um estimulo
importante para os produtores se organizarem melhor e ampliarem ainda mais seus
esforcos. Ficou claro que necessitavam qualificar-se melhor no mercado de produtos
orgénicos usando uma “légica de venda” diferente da que € usada para os produtos
convencionais.

O Departamento de Hortas da Municipalidade de Rosério ofereceu um programa de
capacitacdo, conjuntamente com o Programa Pré-Horta e com o0 CEPAR, e um dos
seus resultados foi o desenvolvimento das vendas diretas semanais de cestas de
hortalicas entregues nas residéncias. Em 1995 foi criada a Cooperativa de Hortas,
com o objetivo de produzir vegetais organicos em quantidade e qualidade cada vez
mais apropriadas a comercializacéo, e logo depois foi criada uma feira semanal de
produtos naturais no Parque Central de Rosério.

Sem perder a flexibilidade que permite a cada produtor escolher os produtos que
planta e selecionar os melhores para venda, a feira semanal ensinou aos
agricultores a vantagem de adotarem um padrdo comum de apresentagdo. Um
comité assumiu a tarefa de garantir o controle de qualidade pelo grupo, rejeitando
hortalicas que ndo atendam as normas pré-estabelecidas. Na feira, cada horta
comunitaria tem sua prdpria barraca, para onde o respectivo grupo traz seu
produtos. Além de hortalicas, vendem-se também mudas, plantas aromaticas etc.,
além de cremes e tinturas feitas de plantas medicinais (cujo preparo é
supervisionado por uma empresa bioquimica contratada pela municipalidade).

O dinheiro apurado nas vendas é pago a cada horticultor de acordo com sua
contribuicdo. Os precos sdo combinados por todos os membros da cooperativa com
o fim de evitar a concorréncia. A municipalidade apoiou o projeto, oferecendo a
infraestrutura para a feira e o transporte dos produtos desde as hortas até o parque.
A cooperativa de horticultores trouxe satisfagdo para os seus membros, pois lhes
proporciona um sentido de identidade, propriedade e também lhes facilita uma
estrutura para obterem crédito, subsidios, e meios de comercializacéo.

Em 1997, o nimero de hortas comunitérias integradas a cooperativa subira para
onze, ocupando uma area total de 52.600 m2, onde trabalhavam 70 familias.

A experiéncia de Camilo Aldao

O projeto “Producao e comercializagdo de hortalicas organicas em terras nao
cultivadas de Camilo Aldao” vem sendo implementado na cidade de Camilo Aldao,
na provincia de Cdrdoba e pretende promover maior auto-suficiéncia das familias
participantes por meio da producéo de alimentos organicos e sua comercializagdo. O
governo municipal desempenha um papel importante como facilitador do projeto e
tem a assisténcia técnica do CEPAR e do Programa Prd-Horta do INTA Marcos
Juarez. Esse projeto estimula o plantio produtivo nas terras baldias localizadas no
centro urbano de Camilo Aldao.

No processo de sele¢do dos participantes, da-se prioridade as familias lideradas por
mulheres e por desempregados ha mais de dois anos. Todos 0s participantes devem
estar dispostos a trabalhar em grupo e a aplicar gradualmente técnicas de auto-
gestdo.

Os horticultores recebem capacitagdo em técnicas de produgao orgénica e
assessoria por parte dos profissionais do CEPAR e do INTA Pr6-Horta. Sdo
utilizadas técnicas ao alcance dos produtores com poucos recursos econémicos, de



baixo custo e facil aplicagéo (por ex., estimular a reciclagem dos materiais organicos
produzidos nas proprias hortas).

Para o trabalho produtivo, os horteldes se organizaram segundo a metodologia de
Hortas Comunitérias, nas quais cada um trabalha um setor do terreno de forma
individual. Paralelamente, foi constituida uma “empresa social’ chamada HOCA
(Hortas Organicas de Camilo Aldao), cujo nome e logotipo os proprios agricultores
escolheram.

Ja foi iniciado o processo para obter a certificagdo de “produto organico” para os
alimentos produzidos, e no momento os produtos séo classificados como “produgéo
organica em transi¢ao”, de acordo com o disposto nas leis vigentes sobre 0 assunto.
O processo de produgdo esta acompanhado de um programa de educacéo alimentar
que mobilizou diversas instituicbes educativas da cidade.

Os diferentes niveis de ensino participam ao estimularem as escolas locais sob sua
responsabilidade a promoverem as atividades do programa e ajudarem na sua
divulgacao junto a comunidade. Os alunos aprendem sobre agricultura, nutricdo, o
valor das hortalicas organicas e o que é "consumo responsavel”. A comunidade
também é convidada a participar de encontros, sendo que freqiientemente médicos
do hospital publico local vém falar sobre esses mesmos temas.

Os alunos de uma escola com orientacdo mais social participaram no projeto como
“estagiarios” na formulacéo e aplicagcdo de uma pesquisa entre os habitantes de
Camilo Aldao, onde foi levantado o que as pessoas sabem sobre a produgéo
organica, as qualidades dos produtos saudaveis, e o nivel de conhecimento sobre o
empreendimento HOCA.

Os alunos de outra escola, com orientagdo mais agricola, participaram de
experimentos de campo sobre horticultura organica, estudando técnicas que vinham
até entéo sendo ignoradas.

Entre os principais sucessos do projeto, destacam-se:

e Arecuperagdo e o cultivo produtivo de 2,5 ha de terrenos baldios, com um evidente impacto
positivo do ponto de vista ambiental;

e Apossibilidade de auto-geracéo de renda para 20 chefes/chefas de familia na forma de hortas
orgénicas familiares. Estima-se que entre a poupanga produzida na economia familiar e a
venda de produtos excedentes, gera-se uma renda de aproximadamente US$ 160 mensais
por familia.

e  Acapacitacdo de 200 habitantes de Camilo Aldao em técnicas de produc&o organica (entre
beneficiarios diretos e indiretos) e de 20 técnicos especializados em agricultura urbana
organica.

e Acomercializacdo de verduras e hortalicas organicas de maneira direta aos consumidores e
ao comércio varejista, estruturada por meio da inclusdo no mercado de uma marca propria.

Comentarios finais

A experiéncia
argentina
pode contribuir
para projetos
similares com
as seguintes
licBes:

o Cooperagédo
inter-



institucional:

Foi considerado indispensavel o envolvimento dos governos locais para assegurar a
integrac&o das atividades no desenho dos projetos municipais de agricultura urbana e
seguranca alimentar, e para evitar a descontinuidade do projeto.

Participacdo das familias urbanas produtoras:

E fundamental envolver ativamente e desde o inicio as familias beneficiarias do projeto, de
modo a colaborarem em sua concepg¢ao e em seu planejamento e desenvolvimento,
assegurando-se assim 0 seu compromisso durante todo o processo.

Organizagdo:

Todos os atores terdo que concordar sobre a metodologia de trabalho e a organizagéo do
programa, incluindo os aspectos ligados ao processo produtivo e de comercializacao.
Capacitagdo:

Os programas educacionais sobre produg&o organica terdo que estar baseados em
tecnologias que promovam o desenvolvimento e ndo apenas busquem a substituicdo de
insumos. E importante considerar tanto o saber cientifico quanto o saber popular, para melhor
poder manejar as diferentes varidveis e os recursos disponiveis de modo eficiente e bem
sucedido.

Manejo da producéo:

Para alcangar melhores resultados produtivos, é importante adotar uma série de passos
graduais para efetuar a transicao para um sistema equilibrado de producéo em bases
orgénicas. A sustentabilidade da conversdo do sistema produtivo para o sistema organico se
baseia em trés aspectos fundamentais: a melhora da fertilidade e da bioestrutura do solo; 0
aumento paulatino da diversidade produtiva; e 0 aumento na taxa de reciclagem dos nutrientes
contidos nos residuos orgénicos disponiveis localmente.
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