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RESUMEN

1 crecimiento de las ciudades, que se fun-

daron en sitios donde abundaban el agua

y la buena tierra, conllevé a que las areas
fértiles que las rodeaban fueran cubiertas por instalaciones citadinas, lo que provoco
que los espacios donde se producian alimentos se fueran alejando de los consumi-
dores.

La presente publicacién recoge los Testimonios del trabajo desarrollado por
mas de 10 afos en la produccién de alimentos en la Ciudad de La Habana, expe-
riencia conocida hoy como Agricultura Urbana; narrados por sus protagonistas,
cuentan sus logros y las dificultades por las que han transitado, para demostrar, que
era posible la produccién agropecuaria en el entorno urbano.

Se exponen las diferentes formas organizativas de produccion, que incluyen
desde las estatales, las cooperativas y los productores individuales, as{ como diversos
sectores que participan, demostrando con sus Testimonios que la Agricultura Urbana
es también una nueva fuente de empleo, generando hasta hoy 22 700 puestos de
trabajo, que han permitido la incorporacién a limitados fisicos con muchas ganas de
hacer; militares, jubilados, mujeres que asumen un lugar protagénico en la produc-
ci6én de alimentos y en los servicios al sector agroforestal urbano, asi como los Testi-
monios de expertos internacionales y autoridades cubanas.

Si bien la dltima etapa de la produccion de alimentos en la Ciudad fue provocada
por una crisis econémica, esta hizo que se desarrollaran experiencias que hoy son
parte de la propia convivencia en el desarrollo de la Ciudad, como los patios, los
huertos, las cooperativas, la reforestacién popular, la integracion al sistema de go-
bierno, al proceso de desarrollo urbanistico y la comercializacién descentralizada.

Los productores de la Ciudad de La Habana han demostrado que es posible
alcanzar altos volumenes de produccion de alimentos en la trama urbana de la Ciudad
y que es posible tener el acompafnamiento de las autoridades locales, hasta lograr la
institucionalizacién de la actividad agricola y pecuaria dentro de dichas areas; en el
afio 1997 producian 20 mil toneladas de hortalizas y condimentos frescos y al
cierre del afio 2007 alcanzaban 280 mil toneladas, de estas producciones.

La concepcion de la Agricultura Urbana traspaso los limites geograficos para
convertirse en una forma diferente de enfrentar la produccién agropecuaria que
nos permita alcanzar la soberania alimentaria en nuestro pafs.
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PRESENTACION

| sistema de la Agricultura Urbana en la

Ciudad de L.a Habana se organizé, tenien

do como antecedentes historicos, las pro-
ducciones horticolas de los chinos. Mas tarde se retoma como una necesidad al inicio
del Periodo Especial, primero mediante el fomento de organopénicos al calor de la
indicacién dada por el entonces Ministro de las Fuerzas Armadas Revolucionarias
General de Ejército Raul Castro Ruz, asf como por el desarrollo “idea audaz” de las
“Fincas Estatales” que permitieron poner a producir una considerable parte de las
tierras en los municipios periféricos.

Es preciso reconocer el apoyo decidido del Gobierno y del Partido provincial
y la actividad fue tan “sui generis” que incluso la Direccién de la Agricultura en la
Ciudad radic6 durante afios en el propio edificio del Gobierno.

La designacién del Ing. Eugenio Fuster Chepe como principal figura adminis-
trativa de la agricultura en la Ciudad resulté oportuna y “feliz”, a él y a su equipo,
que tomaron la tarea con mucho entusiasmo y creatividad, se debe el “disefio de la
Agricultura Urbana de la Ciudad”, que ha pasado la prueba del tiempo — el mas
severo juez — y hoy se mantiene casi incolume e incluso ha servido de modelo para
— sin copiar — adaptarlo al resto del pafs.

No menos importante en estos afios ha sido la vinculacién con las instituciones
cientificas. Hay que recordar que al unisono con la creacion de la agricultura como
sistema organizado, surgi6 el Grupo Provincial Extensionista, liderado por el INIFAT
y con la presencia del resto de los Institutos. No resulta exagerado afirmar que ese
fue la génesis del actual Grupo Nacional de Agricultura Urbana, idea enriquecida y
vigente a través de los afios transcurridos.

La Ciudad produce mas de 100 000 toneladas de hortalizas y condimentos frescos
anualmente, por la via de organopénicos, huertos intensivos y cultivos semiprotegidos,
sin considerar las producidas en parcelas y microhuertos caseros, cuenta con
179 organoponicos y 418 huertos intensivos y ha generado 22 781 empleos directos.

El presente libro constituia una necesidad y nos satisface que la ACTAF realice
esta publicacion, maxime si consideramos muy oportuno continuar el desarrollo
de la Agricultura Urbana dentro y fuera del pafs.

Dr.Adolfo Rodriguez Nodals
Jefe del Grupo Nacional de Agricultura Urbana, Cuba
Director General del INIFAT
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INTRODUCCION.

Caracteristicas generales de la
Republica de Cuba.

uba, descubierta por Cristobal Colon el
‘ 27 de octubre de 1492, funda su primera
villa en 1512 y dos afilos mas tarde se re-
conocen los primeros asentamientos que se establecieron en L.a Habana.

El nombre oficial del pafs es Repuiblica de Cuba; su capital, La Habana, el
idioma oficial es el espafiol y la moneda el peso cubano.

El archipiélago cubano posee una extension superficial de 110 860,6 km?® y esta
situado en el Mar Caribe. La mayor de las Antillas, como suecle llamarsele, se ex-
tiende desde el Cabo de San Antonio (en la provincia de Pinar del Rio) hasta la
Punta de Maisi (en la provincia de Guantinamo). Su parte mas ancha mide 191 km
desde playa Tararaco al norte de la provincia de Camagtiey hasta punta Camarén
Grande al sur de la provincia de Granma. La porcién mas estrecha solo alcanza
31 km y se encuentra en la zona occidental entre la Bahia del Mariel y la Ensenada
de Majana, ambas en la provincia de La Habana.

Los pafses mas cercanos son Bahamas (29 km), Haiti (78 km), Jamaica (148
km), Estados Unidos de América (150 km hasta Key West) y México (210 km).

El pais esta dividido en 14 provincias y un Municipio Especial Isla de la Juventud.
Las actuales provincias son: Pinar del Rio, La Habana, Ciudad de La Habana, Matanzas,
Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, Camagtiey, Las Tunas, Granma,
Holguin, Santiago de Cuba y Guantanamo, las conforman 169 municipios y 1 498
Consejos Populares, siendo estos ultimos la estructura del gobierno en el barrio,
segun lo aprobado por la constitucién. En las instancias provinciales y municipales
existen Asambleas del Poder Popular, que son los maximos 6rganos de poder en
los territorios.

La divisién politico-administrativa se apoya en la homogeneidad demografica
y cultural del pafs y las capitales provinciales se asientan en ciudades que por su
tamafio, caracteristicas economicas y facilidades de comunicacion pueden funcionar
como centros idéneos de atencién a sus territorios. Como promedio las provincias
tienen 7 500 km? y los municipios 600 km? con un promedio de poblacién de
600 000 y de 50 000 habitantes respectivamente.

El relevie cubano no constituye un sistema continuo, las elevaciones estan dis-
puestas en grupos aislados con caracteristicas muy particulares en el occidente,
centro y oriente del pafs, se encuentran tres grandes nucleos que son: la cordillera
de Guaniguanico en occidente; las montafias de Guamuhaya en el centro — sur de
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la isla y la mds importante en el oriente del pais, la Sierra Maestra con su punto
maximo, el Pico Turquino con 1 974 metros sobre el nivel del mar. Los macizos
montafiosos se ubican de forma escalonada, con una orientacion este-oeste y las
llanuras constituyen las dos terceras partes del territorio.

El archipiélago cubano posee un clima tropical himedo, con dos estaciones
fundamentales en el afo: una de seca de noviembre a abril y otra de lluvias de
mayo a octubre. La temperatura media anual es de 25.5°C. La ocurrencia de im-
portantes eventos meteorologicos como son los huracanes y los frentes frios ca-
racterizan el clima cubano. La precipitaciéon media anual es de 1 375 mm y la
humedad relativa alcanza un 78% como promedio.

La posicion de Cuba desde el punto de vista latitudinal, asf como su configura-
ci6on geografica influyen en la disposicion de su red fluvial, la que cuenta con una parte
de agua principal que se ubica aproximadamente al centro de la isla y se extiende a todo
lo largo del territorio, dividiéndolo en dos vertientes, la norte y la sur.

El rio mas extenso del pais es el Cauto y el mas caudaloso el Toa, situados al
oriente, ademas existe una gran cantidad de embalses pudiendo destacarse el Zaza
al centro-sur como el mayor del pais con una capacidad de 1 020 millones de m’.

Las caracteristicas de los suelos en Cuba guardan una estrecha relacién con el
clima y con la evolucién geoldgica y geomorfologica del pais, las dos terceras
partes del territorio estan constituidas por llanuras y los procesos de laterizacion,
salinizacién, acumulacion de turba, magra y otros, influenciados por el clima tro-
pical de humedad intermitente han dado lugar a diferentes tipos y subtipos de
suelos con drenaje deficiente. Los suelos predominantes son los hidromérficos
ricos en materia organica y ellos se localizan en el sur de Pinar del Rio, al sur de
Matanzas, al norte y centro de Villa Clara y Ciego de Avila y al norte de Camagiiey.
Las provincias que presentan los suelos mas productivos son L.a Habana y Ciego de
Avila; las que presentan los suelos menos productivos son Granma, Pinar del
Rio, Holguin, Santiago de Cuba y Guantinamo; en una posicién intermedia
se encuentran Las Tunas, Sancti Spiritus, Cienfuegos, Matanzas y Villa Clara.

Cuba posee una poblacién de 11 236 790" habitantes, de ellos 5 609 441
son mujeres y 5 627 349 son hombres, del total el 75% vive en zonas urba-
nas. La tasa de crecimiento es de -0,2 por cada mil habitantes, la tasa de
natalidad es de 10,0 por mil habitantes, la esperanza de vida al nacer es de 75
afios en los hombres y de 78 afos en las mujeres, la densidad poblacional del
pais es de 102 hab/km?.

La evolucion de la mortalidad infantil en Cuba es uno de los indicadores que mas
claramente muestran el impacto de los programas sociales en la poblacion; este indice
de un nivel de 70 defunciones estimadas de menores de un afio por cada mil nacidos
vivos en el periodo 1950-55, se reduce en el 2007 a 5,3 defunciones por cada mil
nacidos vivos, pese a las dificultades econémicas por las que atraviesa el pafs.

! Fuente Oficina Nacional de Estadistica, al cierre del 31 de diciembre del 2007, www.one.cu



CIUDAD DE

INDICADORES UM CUBA LA HABANA
Poblacion Uno 11 236 790 2 156 650
Densidad poblacional habitante/km? 102 2 991
Tasa de crecimiento 1x 1000 hab 3,6 1,8
Tasa de natalidad 1x 1000 hab 13,6 12,7
Mortalidad infantil 1 x 1000 nac.vivos 5,3 5,0
Esperanza de vida Afos 77 76,8
Poblacién edad laboral Uno 6 721 100 1 283 383

Fuente: Oficina Nacional de Estadistica, al cierre del 31 de diciembre del 2007, www.one.cu

DINAMICA DE LA URBANIZACION
EN CUBA
POR CIENTO DE
CENSOS POBLACION
URBANA ®
1907 439
1919 447
1931 51,4
1943 54,6
1953 57,0
1970 60,5
1981 69,0
2002 ® 75,3
2007 @ 75,4

Fuente: Comité Estatal de Estadisticas

Instituto Cubano de Geodesia y Cartografia.

Atlas Demografico Nacional, 1985.

© Segun la definicién vigente en cada Censo.

M Censo del 2002. www.one.cu

@ Estimado 31 de diciembre del 2007. www.one.cu
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Caracterizacion de la Ciudad de
La Habana

La Villa de San Cristébal de La Habana, se funda el 16 de noviembre de 1519,
en el afio 1553 se reconoce tacitamente a L.a Habana como Capital de la isla, al
autorizar la Real Audiencia Espafiola a residir en ella a los Gobernadores.

La Ciudad de La Habana cuenta con 727 km? de extension, representa el 0,67%
del area total del territorio nacional, la atraviesan 12 rios que corren de sur a norte,
siendo el de mayor extension el Almendares con 48,8 km de largo, de ellos 20 km
en el territorio capitalino y cuenta con 46 km de costa, de ellos 26 de playa. Tiene
un clima tropical, una temperatura media anual de 25°C, una humedad relativa del
79% y una precipitaciéon promedio anual de 1 400 mm.

En la Ciudad de La Habana, radica la Capital del pafs, esta se divide en 15
municipios, todos considerados como urbanos, Playa, Plaza de la Revolucion,
Centro Habana, Habana Vieja, Regla, Habana del Este, Guanabacoa, San Miguel
del Padron, 10 de Octubre, Cerro, Marianao, La Lisa, Boyeros, Arroyo Naranjo y
Cotorro con 104 Consejos Populares.

Leyenda: 8-Habana Vieja
1-Arroyo Naranjo ~ 9-1a Lisa

2-Boyeros 10-Marianao
:'\f & 3-Centro Habana 11-Plaza de la Revoluciin
e 4-Cerro 12-Playa
5-Cotorrro 13-San Mignel del Padrin
6-Guanabacoa 14-Repla

7-Habana del Este  15-10 de Octubre

La Capital tiene una poblacion de 2 156 650 habitantes, el 19.2% de la pobla-
cion total del pais, el 52% de la poblacién son mujeres; existen 622 035 nucleos
familiares donde su mayoria se agrupan en los de 3 y 2 personas. La Ciudad de La
Habana como centro socioeconémico integral del pais, cuenta con un sistema
social de avanzada al exhibir cifras como las de 19 945 médicos, de ellos 6 229
como médicos de la familia, uno cada 109 habitantes, un estomatélogo cada 894



habitantes, un maestro cada 20 alumnos del nivel primario, y un nivel de escolaridad
de 9™ grado como minimo del 96,5% de la poblacién y el 80% del total de las
viviendas son propiedad de quién las vive.

Entre los sectores econdémicos, que hoy con mayor influencia se desarrollan en
la Capital, ademds de la Agricultura Urbana, estan el turismo, la industria farma-
céutica con sus centros de produccion de medicamentos, vacunas y sueros, la
biotecnologia y la formacion de capital humano.

AREA, POBLACION Y DENSIDAD POR MUNICIPIOS

CIUDAD DE LA HABANA
Municipio Km? Poblaciéon | Densidad| Consejos
hab/Km? | Populares
Playa 36 180 939 5026 8
Plaza de la Revolucion 12 157 112 13 093 8
Centro Habana 4 153 978 38 495 5
Habana Vieja 5 91 604 18 321 7
Regla 9 43 555 4 840 3
Habana del Este 145 174 299 1202 8
Guanabacoa 127 113 088 891 7
San M. del Padrén 26 158 755 6 106 6
10 de Octubre 12 217 298 19 109 9
Cerro 10 129 985 12 999 7
Marianao 21 133 648 6 365 6
La Lisa 38 130 736 3441 7
Boyeros 134 186 447 1392 7
Arroyo Naranjo 83 210 648 2 538 10
Cototro 66 74 558 1130 6
Total 727 2 156 650 2 967 104
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Surgimiento de la Agricultura
en la Ciudad de La Habana

La agricultura capitalina tiene antecedentes tan remotos en la produccion de
hortalizas, que datan del afo 1638, “cuando en el conjunto de muros tipiales y extensos
techos de tejas que abarcaban cuatro pequerias manzanas del hoy casco bistorico de la Habana
Vigja, se enclavd el primer monasterio de monjas erigido en la entonces V'illa, el Convento e Iglesia
de Santa Clara de Asts, en el cual se destind espacio para el huerto de dicha institucion religiosa™.

Testimonio del Dr.Eusebio Leal
Spengler . Historiador de
La Habana.

Segun la tradicién espafiola y musulma-
na estos campos egidos o campos egidales
eran los lugares donde los vecinos podian
llevar a pacer su ganado, nadie podia recla-
mar una propiedad a pesar que en el caso
del egido de La Habana hay un largo pro-
ceso de reclamaciones, es una batalla capi-
\ tular que duro afios, donde aparece una
familia, la familia Sigler involucrada preci-
samente a fondo en este tema.

Sin embargo, el Cabildo se preocupa
por proteger, por una necesidad de su-
pervivencia de la Ciudad, las fuentes de agua, las fuentes de madera, es decir el
campo vedado, la fuente de agua, el rio, todavia en la toponimia de L.a Habana y
precisamente en L.a Habana histérica encontramos calles como Arroyo, Agua Dulce,
por ejemplo, Manglar, Pocito, que nos estan hablando de la existencia de lugates
que se convirtieron en referencia, por las aguas, los sumideros y lugares donde
pastar los animales.

Casi en toda la ciudad desde el comienzo las casas tienen tapias y detras de esas
tapias, cuando atn no se ha densificando la poblacién dentro del perimetro deli-
mitado de lo que fueron las murallas, la gente cultiva y tiene arboles, es una cosa
muy importante y una referencia simbolica que el nacimiento de la ciudad sea a la
sombra de un arbol, hay ciudades que han nacido en otras circunstancias, LLa Habana
tiene la suerte, de que todavia hoy, hay un arbol, que generaciones sucesivas han
plantado en el mismo lugar mas o menos, en el cual se alude a que el arbol es el
protector de la Ciudad.

Cuando la ciudad se va densificando y se va reduciendo la capacidad interior

2'Tomado del Libro Guia de Arquitectura “La Habana Colonial”, pag. 42, segunda edicion.



de las huertas, eso pasa en muchas ciudades del mundo, por ejemplo en Venecia,
en la laguna es un privilegio extraordinario un pequefio jardin o una pequefia huerta,
porque es que no hay espacio para eso, va a ser un privilegio de los nobles tener un
jardin o tener una huerta, pero en los patios de acuerdo a la tradicién del sur de
Espafia, a esa tradicion profundamente andaluza, se cultiva hasta en tiestos, quiere
decir en macetas, de hay viene la tradicioén de las plantas medicinales, del limonero,
del naranjo, de la granada o del anoncillo, todo eso lo vamos viendo como refe-
rencias aisladas que van apareciendo hasta en la literatura cubana de ese tiempo, esa
yo creo que es la clave de todo.

Vemos la preocupacion por la presa del Husillo, para que se conserven las
aguas, ¢para quér, para regar. La Zanja Real cuando se construye no tiene solamente
como objetivo traer el agua al recinto amurallado, va a servir para que en torno a
la zanja desde Puentes Grandes, desde las Colinas del Principe, pasando por la
Quinta de los Molinos, donde el agua mueve las grandes tahonas de piedra se va a
cultivar en las orillas la primera azidcar, se van hacer huertas de distintos tipos,
porque el terreno es propicio.

Voy a traerme un poco a la memoria, a lo contemporaneo, siendo yo nifio me
llevaban al pie de lo que es actualmente la Plaza de la Revolucion, estaba la colina
con la Ermita de los Catalanes, donde hoy esta el obelisco a Marti y abajo todo
eran floreros, flores y huertas, recuerdo que mi abuela me llevaba, bamos cami-
nando por un arroyuelo que habia alli, como que serpenteaba por el medio de
todo aquello y entre lirios, gladiolos y todo este tipo de plantas, también en el otro
lado habian lechugas, acelgas, berzas, eso pasaba también en Santiago de Cuba.

Los chinos, por ejemplo, en la periferia de la ciudad de La Habana plantaban
muchos huertos y verduras, después de la emigracion china, después de los afios
40 del siglo XIX, esos cultivos renacen con mucha intensidad en una periferia de la
ciudad que todavia no esta densamente habitada, por ejemplo en el Cerro, Arroyo
Apolo, Arroyo Naranjo, cerca de Rancho Boyeros, todo esto eran huertas, a veces
cuando paso por un lugar y veo que estan echando cemento sobre una tierra fértil,
como por ejemplo, el caso cuando uno va para el aeropuerto de La Habana,
donde todas esas tierras como el Wajay, el Chico, donde esas son tierras extraordi-
nariamente privilegiadas, tan es asi que los presidentes de la Republica muchos de
ellos, se reservaron comprar fincas y haciendas en este territorio, plantaban sus
casas, pero tenfan ricas arboledas, ricas plantaciones, quiere decir, hay una tradicion
horticola dentro de la ciudad muy intensa.

Cuando el general Moisés Sio Wong, le comenté de que se fomentaria un
organoponico en la 5* Avenida, sque pensé Usted de un huerto en un lugar
tan céntrico?

La respuesta de Sio fue muy ingeniosa, porque yo le dije, que la 5* Avenida era
un lugar para plantar flores y que toda Cuba se podia llenar de huertos y que no era
necesario alli, me dijo “pondrenos lechugas como flores”, el cumplié su palabra, hizo un
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lindo lugar, un bonito lugar y esto quizas lleno una necesidad simbdlica y hasta
politica en un determinado momento, para recordarle a los vecinos y a todo el
mundo de que se podian realizar cosas asi, en tantos terrenos baldios, en tantos
lugares rotos y abandonados, en tantos basureros, él demostré que se podian
hacer este tipo de siembras y después en muchos lugares del mundo han tratado
de reproducir y de interpretar estos codigos que tanto le gustaron a los vietnamitas,
a los chinos, a los coreanos y a estos pueblos que cuando usted llega, hasta la orilla
de la calle esta plantado, porque tienen la enorme necesidad de comer.

También hay un gran problema, no crea que los cubanos han sido muy adictos a
las verduras y a todas estas cosas, ha habido que crear una cultura para esto, una
cultura, yo me acuerdo que en mi casa se tomaba ensalada de berro y a fin de afio era
una fiesta ver llegar la lechuga, el rabanito, pero habitualmente no era comun la
ensalada, como nadie sabe el valor de las cosas que tiene hasta que las pierde, cuando
desapareci6 hasta eso, aparecia una col en pomo que venfa del campo socialista,
entonces afiorabamos las doradas verduras, las preciosas verduras de Cuba.

Entonces, yo creo que esta experiencia de la Agricultura Urbana es muy impor-
tante y es salvadora, conozco personas que van a su jardin en el techo de su casa y
toman de alli lo que necesitan de esas micro-huertas, para condimentar sus alimentos.

Hay un matrimonio que va a la televisioén, que yo gozo cuando los veo explicando
como se pueden preparar las conservas, son muy buenos amigos mios, que es tam-
bién otro intento pedagogico de insertar la Agtricultura Urbana y de demostrar, la
posibilidad inclusive en momentos estivales de tener algo verde que comer”.

Hay que trabajar por la Ciudad verde y se puede hacer, hay lugares del mundo
donde hay que consultar a la comunidad y a incontables personas para derribar un
arbol, aqui cualquiera toma el hacha y tumba, porque es mas facil hacer eso que
plantar, creo que la labor de la Asociaciéon Cubana de Técnicos Agtricolas y Fo-
restales y de su Revista “Agticultura Organica” es realmente maravillosa. En la Habana
Vieja hemos tratado, en Paula hemos creado un jardin preparatorio, en lugares
donde habia parqueos, hemos creado jardines, como el jardin de Maria Teresa, el
jardin de Alejo Carpentier, cerca del Archivo Nacional, donde aquello era un basu-
rero, me complace mucho ver que donde habia un basurero de pronto surge un
jardin y el jardin es también muy importante, aunque no es comida.

? Se refiere a Vilda y Pepe, ver pagina 71.



AGRICULTURA URBANA

inicio de los afios noventa se comienza a

escuchar el término Agricultura Urbana en

el pais, produciendo un movimiento de
identificacién con las caracteristicas de esta nueva forma de produccién agropecuatia,
sencilla, simple, que se venia desarrollando y donde las técnicas de produccion se
adaptaban a las condiciones citadinas.

Hoy la Agricultura Urbana, se reconoce como un movimiento popular de
produccién de alimentos con una fuerte base de sostenibilidad en el cual el pro-
ductor es el actor principal de todo el proceso productivo, de toda la gerencia,
incluida la comercializacién de sus productos.

El programa se fundamenta en que en Cuba el 75,4% de la poblaciéon vive en
ciudades y pueblos; existen numerosos espacios vacios o subutilizados en las ciu-
dades y periferia que pueden utilizarse en la produccién de alimentos; abundante
fuerza de trabajo disponible en las ciudades; el rapido deterioro y altos costos de
transformacion de vegetales y frutas para el consumo fresco; las posibilidades de
procesamiento de residuos biodegradables de la ciudad para alimentacion de ani-
males y abonado de plantas; la vinculacion directa entre productores, extensionistas,
cientificos y niveles oficiales®.

Conceptos de Agricultura
Urbana

La produccion de alimentos dentro del petimetro urbano y petiurbano, apli-
cando métodos intensivos, teniendo en cuenta la interrelacion hombre-cultivo-
animal- medio ambiente y las facilidades de la infraestructura urbanistica, que
propician la estabilidad de la fuerza de trabajo y la produccion diversificada de
cultivos y animales durante todo el afio, basadas en practicas sostenibles que
permiten el reciclaje de los desechos.

Grupo Nacional de Agricultura Urbana, Cuba, 2003.

Otras definiciones de Agricultura Urbana segun otros autorves y contextos:

*Tomado de la conferencia de la Dra. Elizabeth Pefia “Agticultura Urbana en Cuba”.
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Llamamos Agricultura Urbana a la practica agricola y pecuaria en las ciudades,
que por iniciativa de productoras/es afincados muchas veces en los barrios
marginales, villorrios, favelas, ranchetifas, batriadas y/o pueblos jévenes y
peri urbanos, colindantes a las ciudades; utilizan los mismos recursos locales,
como mano de obra, espacios, agua y desechos sélidos organicos y quimicos,
asi como servicios, con el fin de generar productos destinados a la produc-

cién de alimentos para el autoconsumo y venta en el mercado.
Marco Conceptual, Red Latinoamericana de Investigaciones en
Agricultura Urbana, 1999.

La Agricultura Urbana esta ubicada dentro (intraurbana) o en la periferia
(peri-urbana) de un pueblo, una ciudad o una metrépoli y cultiva o crfa,
procesa y distribuye una diversidad de productos alimentarios y no
alimentarios, (re)utilizando en gran medida recursos humanos y materiales,
productos y servicios que se encuentran en /y alrededor de dicha zona, y a
su vez provee recursos humanos y materiales, productos y servicios en gran

parte a esa misma zona urbana.
St. Luc J.A. Mougeot, Centro Internacional de Investigaciones para
el Desarrollo-CIID, Canada, Revista Agricultura Urbana, No.l.
Afio 2001.

Inicio de la Agricultura Urbana
en la Ciudad de La Habana

A partir del triunfo de la Revolucién en el afio 1959, Cuba, por sus excelentes
condiciones agricolas ejecuto planes extensivos en la agricultura, se alcanzaron logros
sobre la base de una produccion sustentada en la mecanizacion, el uso de fertilizantes
quimicos y la automatizacion, unidos al desarrollo humano, fueron construidos en
el campo cientos de asentamientos con electrificacion y una buena infraestructura
social.

Cuando la poblacion total de Cuba era de 10 millones de habitantes, el pais fue
capaz de producir alimentos para 40 millones de personas, afectandose significati-
vamente en los inicios de los afios 90, con la caida de los mercados de los paises
ex-socialistas, que representaban mas del 80% de las relaciones comerciales de
Cuba con el exterior, modificindose nuestra economia, dando lugar al llamado
Periodo Especial.

En ese contexto, el valor de los suministros destinados a la agricultura descendio
en un 67% y se produjo una escasez acentuada de agroquimicos, asi como la
paralizacién de la maquinaria, el riego y el transporte agticola, por la falta de petroleo
y piezas de repuesto, entre otras causas.

En la Ciudad de La Habana, la poblacién comenzé a sembrar espacios baldios,
motivada con diferentes acciones por las autoridades del Gobierno Local y
Organizaciones No Gubernamentales, hasta que se trabajé en un programa
gubernamental de apoyo a la produccion agropecuaria a pequefia escala en la



frama urbana g ey A PN NACIONAL POR HABITANTES (kg)
Afos
Productos 1970 1981-85 | 1986-90 | 1991-95
Viandas 24.0 77.9 94.5 89.4
Hortalizas 25.0 58.4 55.0 37.9
Cereales y leguminosas 46.9 55.7 54.3 30.9
Frutales 28.1 61.0 108.0 73.0
Leche de vaca (litro) 80.8 112.6 98.8 45.5
Carne 30.0 40.6 41.3 23.5
Huevos (uno) 188.0 240.0 241.0 164.0

Fuente: Oficina Nacional de Estadisticas

En un inicio espontineo, protagonizado por pequefios parceleros y cooperativas
familiares se comenzo a producir una parte de los alimentos frescos que necesitaba
la poblacion, principalmente hortalizas y vegetales, para complementar la canasta
basica y enfrentar los rigores de este perfodo que se agudizaba. Este movimiento
hizo que las autoridades de la Ciudad comenzaran a pensar en un Programa

AgropecuarioUTHEHZACHONDEJOS URLQS IV ARHID AR kniB)cs.

Ciudad de

1 0
Uso de la Tierra Cuba La Habana %
Area total 106 945.47 720.84 0.67
Area agricola 66 947.14 299.37 0.4
Principales cultivos:
- Granos, hortalizas y 3900.53 35.87 0.9
tubérculos
- Frutales y citricos 3102.91 24.63 0.8
- Cana de azacar 18 617.03 7.77 0.04
- Pastos cultivados y no 25 230.47 137.83 0.5
cultivados
Area no agricola 39 998.33 421.46 1.1
Principales usos:
- Habitadas 2 394.82 237.44 9.9
- Viales 816.97 20.43 2.5
- Industriales 370.85 25.15 6.8
- Acuosas 3 651.63 25.89 0.7

Fuente: Oficina Territorial de Estadistica de Ciudad de La Habana y Delegacién MINAG
Ciudad de La Habana.
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La Ciudad de L.a Habana transita por un proceso de mas de 10 afios, en el cual ha
incorporado espacios a la producciéon agropecuaria, asi como nuevos conceptos,
encontramos desde productores especializados en un cultivo o cria de animales,
hasta los que diversifican la produccién agropecuaria y forestal a veces de forma
rudimentaria y artesanal, hasta los que utilizan técnicas modernas, lo que ha traido
consigo la generacién de empleos y subempleos, la mejora de las condiciones am-
bientales de la Ciudad, el acceso de la poblacién a una alimentacién mas sana y el
aprovechamiento de los espacios periféricos e intraurbanos.

Hoy el escenario técnico, productivo y de servicio de la capital lo conforman:
13 granjas agricolas, integradas por 475 fincas; 23 unidades basicas de produccion
cooperativas (UBPC) y 6 UBPC ganaderas con 318 fincas; 15 granjas urbanas; 160
hectareas de cultivos semiprotegidos; 179 organopoénicos de alto rendimiento; 418
huertos intensivos; 28 casas de produccion de plantulas; 324 casas de cultivos pro-
tegidos; 162 autoconsumos de centros de trabajo; 92 cooperativas de créditos y
servicios con 7 579 socios; 5 661 tenentes de tierras naturales no socios; 7 848
patceleros menores de 800 m% 34 970 patios de la poblacion; 5 unidades silvicolas
formados por 126 fincas integrales forestales; 4 granjas ganaderas con 67 fincas;
52 consultorios - tiendas agropecuarios; 3 centros de produccién de materia orga-
nica; 7 centros para la produccion de entoméfagos y entomopatogenos (CREE) y
40 clinicas veterinarias.

En 1998, se constituye el Grupo Nacional de la Agricultura Urbana, el cual,
con su caracter multi, intra e interdisciplinario lo integran representantes de los
Ministerio de la Agricultura, de Educacion, del Azicar, de Educacién Superior y
de las Fuerzas Armadas Revolucionarias y de 15 instituciones cientificas y entidades
vinculadas al sector agrario; los Institutos de Investigaciones Fundamentales en
Agricultura Tropical, Arroz, Ciencias Agricolas, Fruticultura Tropical, Sanidad Ve-
getal, Suelo, Riego y Drenaje. Las empresas de Ganado Menor, Proyectos
Agropecuarios, Semillas y el Centro Nacional de Mejoramiento Animal.(Ver Anexo)

A medida que el propio desarrollo del programa nacional y el aumento del
nivel de integracién y de una mayor utilizacion de la capacidad productiva en cada

lucar_se fueron cenerando cn}ﬁhrn(rrqch hasta llegar a los 28 q{‘fna]PQ’ rlnP se
o te] te)

ASUBPROGRARAS!]OS, de CLSHB(?&{%BAM&S apoyo. SUBPROGRAMAS

PECUARIOS DE CULTIVOS DE APOYO
1. Apicola 1. Hortalizas y condimentos frescos 1_' ,Control{ usoy conserva-
2. Avicola 2. Plantas medicinales y condimentos | €100 dela tierra
3. Cunicultura secos 2. Abopos organicos
4. Ovino-Caprino 3. Plantas ornamentales y flores 3. Sc?mﬂlas '
5. Potcino 4. Frutales 4. Riego y drenaje
6. Acuicola 5. Arroz popular 5. Alimento .ann.I}aJ
7. Ganado mayor 6. Forestales, café y cacao 6. Comet~c1ahzac.1on )
7. Platano popular 7. Pequepa ggromdustﬂa
8. Raices y turbérculos tropicales 8. Capacitacion

9. Oleaginosas 9. Integracién agroecoldgica

10. Frijoles
11. Maiz y sorgo
12. Cultivo semiprotegido




Diseno de la Agricultura
Urbana.Testimonio del
Ingeniero Eugenio Fuster
Chepe. Promotor del proceso
de institucionalizacién de la
Agricultura Urbana en la
Ciudad de La Habana.

Eugenio Fuster Chepe, Ingeniero Agrénomo,
Delegado del Ministro de la Agricultura en la
Ciudad de La Habana desde el afio 1994 al 2004.

Cudndo usted comeng6 a trabajar en la Ciudad de La Habana spensé qué eva
postble llegar a los niveles de produccion y comercializacion agropecuaria que hoy
exhibe la Capital?

Era imposible imaginarse lo que existe hoy “se hizo camino al andar”. Yo
provenia de un sistema de produccion extensivo, visto desde el nivel nacional y
como viceministro, la agricultura de la Capital no era representativa en cuanto a los
volimenes, me encontré que era necesatio hacer una concepcion diferente de pro-
duccién a pequefia escala y una Ciudad avida de productos agropecuarios, sin
recursos, sin grandes extensiones, sin equipos de riego ni niveles de mecanizacion y
un sistema de comercializacion colapsado.

El intercambio con los productores de la ciudad fue imprescindible, conocer
sus necesidades y sus limitantes, era crucial para poder disefiar como alcanzar ma-
yores niveles de produccion y organizar una estructura administrativa para agilizar
los requerimientos de los productores, desde las semillas hasta la comercializacion,
pasando por la capacitacién, cualquiera fuera su forma organizativa estatal, coope-
rativa 6 privada.

Imprescindible el apoyo del gobierno de la Capital y del Partido, que abrazaron
la idea, decisivo para llevarla a cabo, después se sumaron otros organismos y los
proyectos de colaboracion internacional, que vieron que era posible elevar los ni-
veles productivos asegurando su comercializacion y que la Capital dejara de ser
solo consumidora para convertirse en productora de parte de sus alimentos.

Fue un gran momento el poderle exponer la concepcion de la agricultura de la
ciudad, que venfamos haciendo, que era un paso superior al que existia, al compafiero
Radl Castro Ruz, el 27 de diciembre de 1997, dia que posteriormente se instituyo
como el Dia Nacional de la Agricultura Urbana y que recortiera areas agricolas de la
Capital, orientando que se replicara la expetiencia a todas las provincias y municipios
del pais. El seguimiento que por afios ha dado Radl a la Agricultura Urbana, ha
sido imprescindible cuando se mencionen los resultados de este tipo de pro-
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duccién.
éQué le dejaron mas de 10 asios de trabajo en la Agricultura Urbana de la
Capital?

Dejaron una ciudad con un elevado nivel productivo y un nuevo sistema de
comercializaciéon y ademads haber logrado un Disefio de la Agricultura, no solo en
ideas sino en hechos, con la experiencia en el quehacer de mas de 10 afios de
trabajo, como una concepcién nueva, no es solo el movimiento de huertos y
organoponicos, es el concepto de la Agricultura como organizacién y que sirvié
de referencia para el resto del pais.

Bajo ese Disefio se continua hoy perfeccionando la Agricultura Urbana, no es un
esquema tigido, se adapta a las condiciones de cada municipio, de cada provincia
y se ha aplicado en programas de asesoramiento fuera de Cuba, con el que se
logra cerrar el triangulo de productor-tierra; aseguramiento-técnico material;
comercializacion.

Diseno de la Agricultura Urbana
El desarrollo se ha basado sobre 6 conceptos basicos:

» Una Agricultura Agroecolégica y sustentable.

« Diversificacion de la Produccién.

o Cultivos a pequefa escala, sobre la base de que los productores sean
estatales, cooperativistas y privados.

o Adecuada estimulacién econémica al productor.

» Armonia con el entorno urbano.

 La concepcién de la Guerra de Todo el Pueblo.

El objetivo central: Poner a producir todas las tierras
con el maximo de eficiencia.

Tiene como premisas:

» Agrupar a todo el que hace agricultura.

« Producir en el Barrio, por el Barrio y para el Barrio.

o Preparar al Productor, aspecto imprescindible para lograr todo lo demas.
Sus principios son:

» Descentralizacién de la produccion.

» Descentralizacion de la comercializacion.
« Descentralizacion de los aseguramientos técnicos-materiales.




Trabajamos bajo el concepto de que hay que descentralizar hasta el
punto de no perder el control y centralizar hasta el punto de no matar la
iniciativa.

La descentralizacion de la produccién en su escenario productivo:

o Patios y parcelas.
e Huertos intensivos.

euequn eimnaouby

» Organoponicos.

» Campesinos (organizados en Cooperativas de Créditos y Servicios).
o Unidades Basicas de Produccién Cooperativas (UBPC).

« Fincas estatales.

o Areas estatales de autoconsumos.

La descentralizacién de la comercializacion:

« Puntos de ventas directos a la poblacion.

» Mercados agropecuarios estatales.

» Mercados agropecuarios de libre oferta y demanda.

« Contratos directos con circulos infantiles, escuelas, hospitales y otros
programas sociales priorizados.

« Ventas al turismo.

o Comercializacién de leche y flores.

La descentralizacion del sistema de aseguramiento técnico-material:

« Consultorios - tiendas agropecuarios.

« Clinicas veterinarias.

o Centros de materia organica.

o Centro de reproduccién de entomoéfagos y entomopatbégenos(CREE).
o Casas de posturas (plantulas).

o Aulas de capacitacion.

o Areas colectivas de las CCS.

« Proyectos de colaboracion.

Sistema Hstatal conformado por:
 Grupo provincial.

» Una Delegacion municipal.
« El Delegado extensionista en el area del Consejo Popular.
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La funcién del Grupo Provincial no es administrar
sino aglutinar, movilizar, impulsar y controlar a todos
los que hacen agricultura.

Sistema Administrativo: El movimiento tiene su base en la Granja Urbana
Municipal con multiples funciones estatales y administrativas, definidas en el objeto
social de las empresas a las cuales estan adscriptas:

» Una Empresa de Cultivos Varios, organizada en Fincas Estatales.

o Una Empresa Pecuaria, organizada en UBPC y Granjas Estatales.

» Una Empresa de Aseguramiento, con su base en los Consultorios-Tiendas
Agropecuarios.

e Una Empresa Horticola Metropolitana, con su base en Granjas
Municipales.

E1L CENTRO DEL MOVIMIENTO DE LA AGRICULTURA URBANA
ES EL PRODUCTOR



EXPERIENCIAS EN

AGRICULTURA URBANA
Huertos Populares y Patios

os huertos populares atendidos por

I parceleros son la forma mas popular de

manifestacion de la Agricultura Urbana

en la Ciudad de L.a Habana, la conformaron 26 600 horticultores, de ellos 18 283

organizados en 813 grupos, estos productores se han entrelazado con la trama
urbana y hoy forman parte del paisaje citadino

En su mayoria estos espacios fueron puestos en explotacién por vecinos en sus
horas extra-laborales, espacios muy reducidos que pueden comprender patios y
parcelas aledafias a las casas y que promedian 1 200 m?.

El Gobierno de la Ciudad de La Habana organizé la entrega de estos espacios,
para obtener productos que ayudaran a la mesa familiar y para la venta entre los
pobladores. Los mismos estaban destinados en su mayoria a la construccion de
viviendas u otras obras y a menudo eran usados como basureros improvisados
debido a la lamentable paralizacion de las construcciones. Asi que, dadas las cir-
cunstancias econémicas del pafs, tomaron valor para la produccion de alimentos.
Hoy son respetados y defendidos por los vecinos por lo que representan en la
produccién de alimentos, en el mejoramiento del ornato del barrio y del medio
ambiente.

Al comienzo del programa de la Agricultura Urbana, en los afios 90, el concepto
de patios no se esbozaba dentro de la tipologia de propietarios, se conocfan como
parceleros, sin importar si lo hacfan en el patio de sus casas o en areas aledafias, con
el transcurrir del tiempo, los patios de las casas se convirtieron en valiosos lugares
para la produccion de hortalizas, frutales y la crianza de ganado menor.

Los patios constituyen hoy uno de los sistemas mas extensivos en el programa
de Agtricultura Urbana de la Ciudad.

Patio de Referencia Nacional.
Testimonio de Ricardo Sanchez
Noda. Productor.

Ricardo, licenciado en Ciencias Bioldgicas, trabaja en su patio, el cual ha llegado a
alcanzar la categorfa de Referencia Nacional del movimiento de Agricultura Urbana,
luego de un accidente y quedando con limitaciones, demuestra como producir ali-
mentos en la casa, aprovechando desechos y otros recursos.

eueqeH e7 ap pepnid us eueqin einnouby :soiuowinss |
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sComo usted se vincula a la Agricultura Urbana?

Mi patio tiene 300m?, en familia cridbamos algunos animales y se cultivaban
plantas. Luego de mi limitacion fisica me incorporé al Movimiento de Patios creando
mis condiciones; conozco que habia en el pafs peces que se adaptaban muy bien al
cultivo a pequefia escala, en estanques chicos, como las bafieras que uso con esos
fines, pues admiten el hacinamiento. Entonces empecé a integrar al proyecto del
patio, el cultivo de peces, conejos, lombricultura, frutales y plantas medicinales.
Faltaba un eslabén para cerrar el ciclo de la materia organica y por eso incorporé la
produccion de Clatias (Clarias gariepinus), que ademas aceptan cualquier tipo de alimento.

sComo esta ideado el proyecto?

Utilizamos el patio tratando de aprovechar todos los espacios. Tenemos conejos,
lombrices de tierra, peces, arboles frutales con una gran variedad como canistel,
mango, coco, limén, naranja, aguacate, chirimoya, ciruelas, melocotén, platano fruta,
café, plantas medicinales y algunas viandas como la malanga que se dan muy bien
debajo de los frutales. El patio lo que esta es bien aprovechado en su espacio.

éSu familia ha participado en el proyecto?

La familia completa, hasta mis sobri-
nos de 7 y 4 afios ayudan. Y voy mas alla,
los vecinos aportan residuos de comidas y
eso lo incorporo a la alimentacion de los
animales.

El trabajo no es tan dificil, porque se
trata de un proyecto de permacultura’,
donde todo se va reciclando, lo que hay
es que extraer la biomasa del humus de
lombriz para echarselo a los peces y el
propio humus a las plantas. El riego,
como es localizado es simplemente abrir
y cerrar valvulas.

éQué haces con lo que produces?

La produccién es sostenible en el tiempo; un poco dificil de medir, pues son frutales
de época, por ejemplo de mango he llegado a cosechar en el afio, 800-900 libras de un
arbol grande y los platanos dan bastante rendimiento apropiado para la familia.

’ La palabra es el resultado de la contraccion formada por las palabras Permanente y Cultura. Se
trata de una cultura permanente, es decir una forma de vivir y trabajar que puede ser practicada
por todos los habitantes del Planeta (tomado de www. permacultura.com.ar)



El objetivo del patio no es la comercializacion, sino que sirva como punto de
referencia y contribuya al sustento familiar, a la mejora del medio ambiente y desde
ese punto de vista, cumple su objetivo, a su vez algunos vecinos también se favorecen.

sCual es el apoyo que usted ha recibido por parte de las ONGs agricolas
cubanas e institucionalmente?

Tanto ACPA como la ACTAF, me
han facilitado mucha documentacién
que me ha servido para la superacion.
Como mi formacion es investigador,
especializado en la acuicultura, he po-
dido poner en practica los conoci-
mientos adquiridos, a lo largo de la
vida, lo que me ha facilitado realizar
este proyecto en la casa.

También la organizacién Agro Ac-
ciéon Alemana, en coordinacién con
ACPA, me facilité un molino eléctrico
de cuchilla y martillo, muy eficiente, en el cual puedo preparar los piensos y me
viabiliza mucho el trabajo.

Por otro lado el Grupo de Agricultura Urbana ha sido muy preciso en propiciar
los intercambios, ensefiarnos fisiologfa de las plantas, sistemas de riego y su régimen
para cada cultivo, tecnologias modernas, cosas para las cuales el contacto con los
especialistas es indispensable.

sLos productores se reunen, tienen eventos?

Si, en el Forum de Ciencia y Técnica de Proteina Animal y por la ACTAF en los
encuentros de Agricultores Urbanos, talleres y eventos cientificos, ademas los
cunicultores y agricultores nos reunimos compartimos expetiencias e intercam-
biamos semillas, productos y equipos.

é Trabaja solo en el patio?

No, también trabajo en el Instituto de Oceanologfa, con sistemas de informa-
ci6én geografica, relacionados con la diversidad marina, estudios de ecologfa, cosas
asi, dada mi limitacién lo hago desde mi casa, con una computadora. Por supuesto,
dedico un buen tiempo a mi patio.

sComo usted ve el futuro de la Agricultura Urbana?

La Agricultura Urbana, sin dudas, ha tenido un impacto social y familiar, pero
todavia nos falta cambiar la mentalidad de los capitalinos que frena ese desarrollo.
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Se trabaja en el uso productivo de los espacios libres y yo espero que continuemos
adelante en estos menesteres, pero eso hay que estimularlo, que quien tenga aunque
sea un pedacito de tierra, sienta su importancia, su estimulo y la siembre.

Lamentablemente, a veces se ocupan los espacios para construir casas, jardines
que se cementan, y hay que preservar las areas verdes para la vida, para respirar y
producir. Nos hacen falta recursos materiales para una fase superior, creo que
hasta aqui, hemos hecho muchisimo.

éQué ha significado parva usted, una persona con limitaciones motoras el
haber podido recibir este apoyo de la agricultura y otras organilaciones?

Me ha permitido sentirme socialmente ttil, con otras motivaciones en la vida
para luchar, conocer personas...porque cuando uno tiene un accidente como el
mio, cae en una especie de depresion emocional y saber que puedes seguir y hacer
cosas utiles te levanta.

Huerto Intensivo “El Japonés”.
Testimonio de Olga Oyé
Gomez. Productora.

Elhuerto intensivo “El Japonés”
ha sido ejemplo en la progresiva in-
corporacion y desarrollo de nuevas
tecnologias e integracion familiar,
liderado por Olga de 48 afios de
edad, de ellos 17 en la Agricultura
Utrbana, madre de dos hijos, técni-
co medio en Quimica Analitica. Su
huerto se halla en el reparto Atabey,
municipio Playa, en la periferia de

la Ciudad.

sComo toma usted la decision de incovporarse a la agricultura?

Yo soy hija de un horticultor japonés, que inicia este huerto en 1985, fallece 5
afios después y por tradicion familiar seguimos la obra que él empezo, pero hay
que decir que en ese momento ya estabamos en el llamado Periodo Especial y la
situacién econdmica y de alimentos era dura. Existia la posibilidad dada por el
Estado de otras alternativas y valoramos todo eso.

En el propio afio 90, empezamos en el huerto y de ahi en adelante seguimos
con buenos resultados.

La experiencia acumulada al lado de mi padre, en las Escuelas al Campo, a la
que cada afio los estudiantes acudian por ciertos perfodos de tiempo, el haber



cursado estudios becada me proporcionaron ciertos conocimientos muy impot-
tantes al empezar estas labores.

sQué sembro primero?

Al inicio sélo tenfamos las manos y el interés de avanzar. Un solo pico, nada de
insumos, ni agua en el lugar, usaibamos pequefias regaderas y ya pasado el tiempo
tuvimos acceso al agua del acueducto, pero habia que hacerlo de noche. En estas
condiciones trabajamos unos 2 afios, luego nos unimos a la Cooperativa de Créditos
y Servicios “Arides Estévez”, del municipio Playa, pensando que nos iban a dar
productos e insumos quimicos, pero nos dijeron que no, que esta agricultura era
ecoldgica y hubo que aprender, ahi nos dimos cuenta de que la agricultura organica
es muy importante y se puede hacer con pocos recursos.

En esos momentos de depresion econdémica, sembramos cosas que no habia
en el mercado, como el brécoli, la coliflor, la rucula, que ahora son mas conocidas
y demandadas por la poblacion. Algunos especialistas nos ensefiaron a introducir
clircuma, nabo y otros vegetales de los que no habfan habitos de consumo y la
gente fue aprendiendo a usatlos en su dieta, asi que nos sentimos parte del movi-
miento de la Agricultura Urbana.

sCuantos subprogramas se desarrollan en el huerto?

No muchos, por ejemplo, yo a veces ctio conejos, gallinas u otros indistinta-
mente, siempre en pequeflas cantidades.

En época de invierno de septiembre a abril, ofertamos entre 36 y 40 variedades
de hortalizas diferentes y en verano, entre 18 y 20, se siembran pocas cantidades,
pero buscamos la diversidad.

sQué tipo de ayuda ha recibido?

Del Grupo Provincial de la Agricultura Urbana, del Gobierno Provincial, de
organizaciones como ACPA y ACTAF, de agencias extranjeras de cooperacion y
de la propia cooperativa a la cual pertenecemos. Como por ejemplo, en este huerto
Agro Accion Alemana, l]a UNESCO vy la Unién Europea, contribuyeron a la bus-
queda e implementacion de un pozo de agua, con un tanque elevado, me pro-
porcionaron sistemas de riego, una casa de cultivo protegido, un cobertor, tejas;
algunos como reconocimiento a los resultados productivos y a la labor incansable
durante afios.

sComo ha repercutido este hecho en su vida familiar?
Desde que empezamos siempre la familia ayudd, de una forma u otra, toda la

familia ha trabajado en el huerto: hermanos, sobrinos, primos, tios. Mi esposo
trabajaba en el CENSA, el Periodo Especial lo obligd a cambiar para una labor de
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custodio en la Fundacion del Nuevo Cine Latinoamericano, mas cerca a la casa,
pues no habia transporte. Ya después que vimos que tenfamos capacidad, fuerza y
futuro, nos dedicamos a tiempo completo a la agricultura, esto nos permitié crecer
en espacio productivo. Hoy mi hijo que era un nifio cuando comenzamos, forma
parte del equipo de trabajo siendo responsable del area agricola.

sQué han hecho para mantener esa prosperidad?

Primero la constancia, la disciplina y la exigencia mutua, para nosotros ha sido
un asunto trascendente en la vida familiar y le tenemos mucho amor y a decir
verdad, nos hemos esforzado muchisimo por avanzar.

Realizamos la comercializacién de todas nuestras producciones en el mismo
punto de venta y las ganancias son de toda la familia. Entre los propios campesinos
de la Cooperativa distribuimos para sus puntos de venta y nos apoyamos. Si a mi
me falta algo, me lo manda otro miembro de la cooperativa o viceversa.

Suceden cosas en esta actividad, que no todos asumen, se desalientan ;Qué
crees?

Cuando comienzas, lo primero que falta son cosas materiales, ah{ es importante tener
ayuda; después que tienes la produccion y para comercializar, aparece un excedente, un
extra, sin mercado, ahi ha sido fundamental la preocupacién gubernamental por encon-
trar un destino para que no se malogre lo que has hecho. En el caso de nuestro pais y la
Capital, han sido los centros escolares semi o internos, los hospitales, los hogares de
ancianos, maternos y de nifios sin amparo filial, el sistema de atencion familiar, que son
pequefios restaurantes para personas protegidas por el Estado, por estar solos o tener
bajos ingresos, o sea, en beneficio de la sociedad, tenemos otras formas de comercializacion
mediante contratos con sus diferentes empresas y cooperamos.

éQué ha significado para usted esa decision de reorientar su vida en fun-
cion de un huerto familiar?

Mucho, es algo que he hecho, visto crecer y multiplicarse, me ha dado holgura
econémica, pero también la oportunidad de hacerlo yo con otras personas, algunas
hasta desconocidas. Al huerto han venido muchas personas a aprender y mi esposo
y yo hemos estado en algunos sitios en labores de asesorfa.

No todo es tan maravilloso. Tiene su costo y para mi, el més alto precio ha sido
el tiempo, porque se trata de cosas vivas, que tienen sus requerimientos, su mo-
mento. Los malos tiempos de ciclones, por ejemplo te daflan y exigen esfuerzos
superiores y entonces, no le dedicas a la familia toda la atencién que merece y
necesita, sobre todo si tienes hijos.

éQué le falta?

Mas tierras para producir a menor costo y poder vender mas barato.



Produccion de Plantas
Medicinales.

A partir del afio 1992, debido a
la escasez de medicamentos de pro-
duccién industrial, los Ministerios de
la Agricultura y de Salud Pablica han
desarrollado un programa de pro-
duccién de las plantas medicinales
en la Capital, siendo otro de los
subprogramas desarrollados por la
Agricultura Urbana.

Este movimiento en la Capital,
surgi6 en primer lugar importando
plantas ya secas de otras provincias
del interior del pafs, después se co-
menz6 a sembrar algunas especies en fincas estatales; contamos con un centro de
acopio, beneficio y comercializacion de estas plantas. Se producen mas de 30 especies
de cultivo segin la demanda de la industria farmacéutica y la necesidad popular,
entre las mas demandadas se encuentran: albahaca blanca y morada, ajo criollo,
cilantros, carcuma, hierba buena, hinojo, jengibre, mejorana, variedades de menta,
orégano, quitadolor, tomillo, afiil cimarrén, semilla de calabaza, caléndula, eucalipto,
manzanilla, mangle rojo, majagua, mastuerzo, pino macho, corteza de platano, seudo
tallo de platano, sabila, tilo, ademas, de contar con las variedades silvestres propias
del trépico que nos ayuda a aumentar nuestra flora y por ende el consumo de ellas.

Existe produccion de plantas medicinales en los organopoénicos, huertos inten-
sivos y huertos populates donde se cuentan con secadores rasticos en la obtencion

de masa seca para la venta a la poblacion tanto de condimentos como medicinales.

La industria farmacéutica de la Ciudad ha llegado a producir 12 millones de
frascos de fitos y apifarmacos, jabones, fangos y aguas mineromedicinales que
superan el 60% de los medicamentos vendidos y aplicados a la poblacion.

La produccién a partir de plantas medicinales tiene hoy un nivel de especializacién
que permite obtener medicamentos en capsulas, tabletas, 6vulos, talcos y cremas.

Los productores han creado pequefias agroindustrias para la fabricacion de
condimentos secos, de gran aceptacion populat.

Testimonio de Osvaldo Falcon
Nunez. Productor.

Osvaldo Falcon Nufiez, jubilado del Ministerio del Interior y productor de
plantas medicinales, tiene su huerto en la calle 8 entre 11 y 13, Vedado, municipio
Plaza de la Revolucién.
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Como usted se vincula con la produccion de plantas medicinales?

Primeramente quisiera comentarte que estas conversando con un autodidacta,
que se alfabetiz6 con la Revolucion. Cuando nifio quise ser médico, al ver a una mujer
morir de parto. En 1961, me encontré con un libro sobre plantas medicinales y me
lo lef completo, tenia como mil paginas.

En el afio 1992 se orienta, por la direccion del
Partido, hacetle propaganda a las plantas medici-
nales y comencé hacer un levantamiento por todo
el barrio de las plantas medicinales que existian,
algunas personas no identificaban las plantas
medicinales que tenfan, sino que las vefan como
plantas para hechicerias. A muchos les explique
sobre las propiedades que tenfan y también de
las leyendas con que estaban rodeadas dichas
plantas.

Tuve la suerte de conocer e intercambiar co-
rrespondencia con Jests Orta Ruiz® y me regal6 los
diccionarios de Juin Tomas Roig’ sobre plantas
medicinales, aromaticas y venenosas, eso fue un
gran impulso al trabajo que venia desarrollando.

éCudndo constituye el huerto?

En octubre de 1992, me entregan el espacio, en un lugar muy céntrico del
municipio y comienzo a conocer sobre como se abona la tierra y comienzan por la
Agricultura Urbana eventos municipales, provinciales y nacionales sobre la pro-
duccién de plantas medicinales y se nos asigna un laboratorio farmacéutico al cual
deberia tributar nuestras producciones pata la produccién de farmacos. Recuerdo
que hicimos donaciones de plantas sin aun estar cosechando, pues acopiamos plantas
que se producian de forma silvestre.

Ya después comenzamos a producir cafia santa, menta americana, manzanilla,
plantas que se producen muy rapido y comenzamos a entregar plantas a lafarmacia
y nos comenzaron a pagar, asf me fui introduciendo en la produccién de plantas
medicinales, posteriormente ya no nos compraban los laboratorios, pero conti-
nuamos vendiéndole directamente a la poblacién y la misma demanda de la
poblacién hizo que yo buscara y produjera las plantas que no tenia pero que la
poblacién demanda. He llegado a tener 27 especies diferentes de plantas medici-
nales.

Tuvimos muchos intercambios con médicos tanto para nosotros conocet, Como
para ellos saber los producciones que nosotros tenemos en nuestro huerto.

¢ Jests Orta Ruiz, poeta cubano conocido como el “Indio Naboti”.
7 Juan Tomas Roig, destacado naturalista cubano.



sComo usted ve la aceptacion del huerto en la comunidad en el momento
actual?

Yo creo que si hoy quitaran este huerto serfa un problema para la comunidad.
Se ha demostrado que en un lugar tan céntrico se ha logrado producir, desde
plantas medicinales hasta humus de lombriz.

éCudles son las producciones mds demandadas?

Tilo, sabila, manzanilla, mentas, orégano, esas son las mas demandas. Creo que
aun le falta la propaganda a las platas medicinales, en las mismas farmacias se les
pudiera hacer promocion y es fundamental el papel de los médicos.

sLos niiios de la comunidad se vinculan con el huerto?

Trabajamos con las escuelas primarias y una escuela de educacion especial cercanas
al huerto que vienen a conocer sobre las plantas medicinales y también hacen trabajos
sobre el medio ambiente, esta relacion con los nifios es muy reconfortante.

Creo que ha sido fundamental demostrar que tanto en una azotea, como en un
balcon, en un pasillo, en un solar se puede producir y no como estaba este espacio
abandonado que se habfa convertido en algo insalubre y hoy es un espacio que produce.

Cria de Animales menores en la
Ciudad. Testimonio de Julio
Lagos Delgado. Criador.

Por las inversiones iniciales necesarias, asi como la existencia de razas no ade-
cuadas, la producciéon de proteina animal no tuvo en un inicio el mismo impulso
que las producciones agricolas. Hoy en el programa de proteina animal se destacan
las producciones de conejos, cerdos y aves.

Julio Lagos Delgado es jubilado de las Fuerzas Armadas Revolucionarias, criador
de conejos en el municipio Playa, en un terreno en areas cercanas a su domicilio en
la avenida 7™ esquina a Calle 46 de ese municipio.

sComo se integra usted a la Agricultura Urbana?

Comenzamos en el aflo 2003, mi esposa y yo, nos entregaron un terrenito, cerca de
la casa y cultivamos hortalizas como lechuga, acelga, cebollinos y frutas como el Noni.

Hemos tenido que trabajar bastante, con resultados positivos. En ese mismo
afio nos incorporamos a la Cooperativa de Créditos y Servicios “17 de Mayo”,
formada por productores de pequenas cantidades de tierra, dispersas en el muni-
cipio, mas tarde nos motivo la cria de conejos.
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) sPor qué decidio dedicarse a la
cria de conejos?

Hsta fue una decision a la cual
me ayudé ACPA, que me invitd a
ello, realmente esta Asociacion ha
sido fundamental para mi desarro-
llo, pues no tenfamos ni jaulas, ni
techos y de verdad que esa ayuda
fue fundamental para el avance, yo
no tenfa experiencia en estas labores,
pero me han ayudado los mismos criadores y hoy tengo una cria de 96 a 100
animales y con ello he resuelto una buena parte de la alimentacién familiar,

Los criadores de conejos nos asociamos a ACPA, creando un érgano de base
inicial con 8 productores y ya tenemos 28 socios, de ellos 4 mujeres. Entre todos
tenemos unos 600 o 700 animales, colaboramos, intercambiamos informacién y
trazamos planes conjuntos.

éCudnto ha logrado usted producir al arnio?

Entre 450 a 500 libras de carne de conejo para el consumo familiar, social y la
comercializacion.

éQuiénes participan con usted en estas laborves?

Mi sefiora me ayuda bastante, pero realmente el esfuerzo mayor lo realizo yo,
entre 13 y 14 horas cada dia, los 7 dias de la semana, la cria de estos animales es
muy exigente.

gComo realizan ustedes la gestion comercial?

Después de satisfacer nuestras necesidades familiares, el excedente se vende
directo a la poblacién, con un acuerdo mutuo entre los productores en cuanto a
los precios, aunque el mercado tiene sus topes. Por lo general, se negocia en pie,
pero si la persona lo desea sacrificado, se lo entregamos limpio.

éHan tenido acceso a tecnologias?

No estamos muy avanzados, pero hemos creado nuestras propias fuentes de
alimento animal, con pienso criollo, hecho de forma rudimentaria con palmiche,
pan, chicharo no apto para el consumo humano; lo que en la sequia es una solu-
cion, al no tener la hierba abundante o el dlamo, que por esta zona es comun. En



esto funciona también la experiencia
compartida y la solidaridad, porque
por ejemplo, un molino que ACPA le
doné a un productor, todos lo usamos
para moler los granos, eso también nos
permite mayor productividad.

éCudles son sus metas como cria-
dor?

Ir mejorando la genética en la cria,
crecer en y con calidad. Por ejemplo, lo que tenemos son conejos de razas como
Chinchilla, Mariposa, cruzados con Pardo Cubano, con Nueva Zelanda, es decir,
que no tenemos una linea pura, asi que ahora entre mis compafieros y yo estamos
tratando de lograr un conejo de un peso medio, fuerte, con mayor tamafio y
adaptado a nuestras condiciones climaticas.
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Huerto Intensivo “Las
Américas”. Testimonio de
América Alarcon Alarcén.
Productora.

El huerto intensivo “Las Américas” esta ubicado cerca del llamado Polo Cien-
tifico del Oeste, en el municipio Playa y forma parte de una cooperativa urbana.

sQué habia en este terveno cuando
o usted empezo a trabajarlio?

_ Comencé con un pedacito de patio,
pero al hacer el Centro de Ingenieria
Genética y Biotecnologfa, los alrede-
: dores se llenaron de escombros y em-
¥ pecé a limpiar, con la ayuda de mi es-
poso e hijos, aprovechando algunos
g clementos como vigas para formar los
canteros, ya tengo media hectarea.
Conté con la ayuda de la Agricultura
Urbana provincial que me entregd un sistema de riego y un médulo de cultivo
semi-protegido que me proporcioné ACPA.
Por voluntad propia, me asocié a la Cooperativa de Créditos y Servicios “Aridez
Estévez”, hace 10 afios, de los 12 que trabajo el huerto, el cual tiene la categoria de
Excelencia, que otorga el Grupo Nacional de Agricultura Urbana.

éQué ha logrado en estos afios?

En estos afios he incrementado los subprogramas de la Agricultura Urbana,
hasta el nimero de 27, con animales y peces, todo tipo de hortalizas, plantas medi-
cinales y frutales.

En el Encuentro Anual de Agricultura Urbana, a finales del afio 2000, fui elegida
ademas, la mejor productora de Ciudad de L.a Habana, recibiendo un reconoci-
miento de manos del General de Ejército Raul Castro Ruz, lo cual me enorgullece.

éCuantas personas de su familia estan involucradas con usted en el cuida-
do del huerto?

Mis hijos y esposo. Es una labor familiar y ha sido de buen beneficio, porque
tenemos mejores condiciones de vida, nos da para vivir con holgura.

Mi hija es la dependienta del punto de venta, donde atendemos al piblico de
9a.m. a 7p.m. y los demas, atendemos los animales y la siembra. Yo por ejemplo
empiezo en la madrugada y de noche hago la comida, lavo, en fin, cosas del hogar.



En cuanto a la introduccion de la tecnologia en su huerto. ;Ha logrado
superarse para hacer un uso eficag de ésta?

En realidad he avanzado mucho en eso, pues me gusta participar en todos los
talleres, conferencias y otras acciones que la agricultura provincial, ACPA y ACTAL,
ponen al alcance de los productores.

Ameérica, sla introduccion del semiprotegido en qué ha favorecido sus pro-
ducciones?

Mucho. Es un cambio, pues hay épocas en que algunos vegetales no se pueden
sembrar, por ejemplo, la lechuga y con esta tecnologia los mantenemos todo el
tiempo. El sistema de riego me ha ayudado y humaniza lo que hacemos. Aprendimos
a hacer la materia organica y nos autoabastecemos de ella.

sComo realiza el control de plagas?

Se siembran plantas repelentes en todo el campo, trampas de colores amatrillas,
azules y blancas, que se embarran con grasa gorda de carro y los insectos se pegan.
También uso mucho el cebollino y la albahaca para repeler y en algunas esquinas el
Arbol del Nin, que es muy efectivo.

En el 4rea de cultivo semiprotegido, para no usar las trampitas chiquitas, los
mismos tubos que soportan la red, los pintamos de esos colores, con grasa y asi
resolvemos. Todos esos métodos a mi me han dado muy buen resultado en el
control de las plagas, igual que haberme incorporado al movimiento de la Agricul-
tura Urbana.

sComo usted comercializa sus productos?

Me permiten tener un punto
de venta, en este caso en mi pro-
pio huerto, de manera que en ¢l
vendo lo que cosecho y ademas
puedo comprarle a terceros y
comercializar. Esto ultimo a ve-
ces tiene sus tropiezos, pero anda-
mos. Con las ganancias pagamos
los impuestos por ventas, los
gastos que demanda el huerto y
los propios de la familia. Le su-
ministro vegetales, segin conve-
nio al Circulo Infantil “Canto a la Esperanza”, radicado en mi comunidad, 250
libras de vegetales a la semana para reforzar la alimentacién de los nifios.
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éCual es la forma de comercializacion que utiliza pava sus producciones de
cerdos y conejos?

Tengo un convenio firmado de venta a nuestra cooperativa, que luego los
comercializa a una entidad y los conejos, si tenemos mucha produccion, se ofertan
directamente a la poblacién.

éCree qué la Agricultura Urbana es viable y provechosa para quiénes la
trabajan y los que reciben sus vesultados?

iComo no! Para la comunidad, porque tiene los vegetales frescos a la mano y
para nosotros, porque es una forma de empleo decoroso y de poder alimentar a
nuestras familias. También esta el beneficio a las escuelas, hospitales, los hogares
maternos y de ancianos, a quienes les suministramos mediante contratos estos ali-
mentos, asi cumplimos con la sociedad en ese sentido.

éUsted qué cree de la labor que estan haciendo ACPA y ACTAF, para darle a
la Mujer Rural, campesina o productora, mejoves y mayores oportunidades
en todos los sentidos?

Excelente. Yo dirfa que no hay que estar capacitada para incorporarse a la
agricultura, sino tener deseos y aprender, lo que se logra con las muchas opcio-
nes de aprendizaje que hay. Si a una mujer le gusta la agricultura, que se incor-
pore, a veces eso depende de que algunos creen que una mujer no puede hacer
esto o lo otro, pero no es asi. Es un trabajo duro, de sol a sol, hay que gustarle
a uno.

Grupo de Parceleros “La Lima”.
Testimonio de Georgina Pérez
Martinez. Fundadora.

Georgina nacié en Arroyo Arenas, en el Municipio La Lisa, donde fue presi-
denta de un Grupo de Parceleros.

Como comienga a vincularse con la Agricultura Urbana?

Este siempre fue un poblado urbano, pero con caracteristicas rurales, dada su
ubicacién en la periferia de la ciudad y con areas agricolas. Siempre me gusté vivir
cerca del campo, no en el medio de la ciudad, me gusta poder respirar, sembrar
frutales y mis conocimientos agticolas se los debo a los trabajos voluntarios que se
hacfan en los afios 60 convocados por el Che®. Yo fui trabajadora de educacion,
pero casi siempre con mis alumnos participamos en la cosecha del café y en la
recogida de gandul.

8 Ernesto Guevara de la Serna.



La Lima, que era una finca de recreo antes del triunfo de la Revolucion, fue
utilizada para varios fines, pero al comienzo del periodo especial estaba abandonada
y la poblacién comenzé a arrojar escombros y se convirtié en un gran basurero; por
eso le solicitamos al municipio un pedazo de tierra para sembrar, los hombres de la
cuadra cogieron su pedacito de tierra, un compafero que le decimos Pancholo,
Francisco Santén, propuso que la Federacién de Mujeres Cubanas estuviera presente
y entonces fue a buscarme para que yo cogiera un pedazo de tierra, al igual que otras
compafieras, cuando eso yo todavia trabajaba por lo que podia atender la tierra los
fines de semana y asi fue como me incorporé. Se nos otorgo la tierra en coordina-
cién con la Delegada de la Agricultura del Consejo Popular.

Comenzamos explotando cada uno su pedazo, estabamos desorientados y
pensamos que debfamos unirnos, yo creo que como yo era la tinica mujer fue que
me eligieron para la direccion del grupo y desde entonces comenzamos a trabajar
de una forma mas organizada.

Al principio me costé mucho trabajo, no sabfamos que hacer y comenzamos a
dar mil tropiezos, por no conocer y vefamos muchas barrabasadas que se hacian y
era la tala indiscriminada y la quema de la maleza y las sobras de la cosecha, buscando
espacios para sembrar, muchos me decfan que asi era como se hacia y que yo
sabrfa dar clases pero no sabfa nada
de agricultura.

No estaba conforme y me fui a
buscar quien me ayudara, fui a ver a
Luis Sanchez’, una persona que conoce
mucho de agricultura en el municipio
Playa y vino a darnos talleres sobre la
conservacion de la tierra, de ahi me
enrolé a recibir talleres sobre todo lo
que fuera agricultura, suelo, medio am-
biente y me converti en abanderada de
este tipo de produccién.

En esos momentos conoci a Vilda y
a Pepe, aun no estaban jubilados y con
lo que ellos me explicaron pensé que era
bueno lo de conservar los alimentos. Esto
me ayudo a valorar mucho mas lo que tenemos y ¢porque comprar un refresco chatarra
si tenemos frutas?, somos millonatios con los frutales.

Después que limpiamos las tierras comenzaron a aparecer muchos interesados
en esta forma de produccion y a la vez recibimos ayuda de las entidades cubanas
y de un proyecto de ayuda internacional.

87 comenzara de nuevo, sque no dejarvias de hacer?

Involucrar a todo el mundo y mucho mas a los dirigentes que deben tener un oido
receptivo y ver lo que pueden hacer, a las organizaciones de masa, a la comunidad, para

’ Extensionista de la Agricultura Urbana.
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con todo ese equipo poder avanzar, por muy buenas que sean las ideas si no se
hace equipo no puedes avanzar.

sUsted recibic un premio relevante?

Si, fue a través de la ACTAF que me propuso y en el afio 2000 se me
otorga el Premio a la Creatividad de la Mujer Rural que otorga la Funda-
cién Cumbre Mundial de la Mujer, con sede en Ginebra, Suiza.

La ACTAF, al igual que el Consejo de Iglesias", me ayudé muchisimo en mi
preparacion para el trabajo en la Agricultura Urbana.

Como usted ve hoy la Agricultura Urbana en la Capzital?

Lo que se ha hecho es realmente meritorio, casi sin tierra estamos produciendo
lo que nunca nos imaginamos que podiamos hacer. En cualquier lugar usted ve
organoponicos, patios produciendo alimentos, que hacen posible con sus produc-
ciones que les lleguen alimentos frescos a sus comunidades, a los muchachos en las
escuelas y otros fines sociales, vemos que es posible hacer una producciéon agricola
en areas urbanas.

1" Programa de Desarrollo Sostenible del Consejo de Iglesias de Cuba.



COOPERATIVAS DE
PRODUCTORES URBANOS

os gérmenes de las cooperativas en el cam-
po cubano lo constituyeron las llamadas
Juntas, en las cuales desde finales del siglo
XIX se reunfan los campesinos para realizar trabajos y faenas agricolas en comun.
Mediante las Juntas los agricultores pobres y medios, practicaban la ayuda mutua
en la recogida de cosechas, arreglos de caminos, cobijas de casas y ranchos, cons-
truccion de viviendas y otras labores'.
A continuacién, exponemos tres formas de cooperativismo en el sector agrario
presentes en el disefio de la Agricultura Urbana de la Ciudad de La Habana.

Unidades Basicas de Produccion Cooperativa (UBPC).

Se constituyeron por productores urbanos y sin la procedencia de productores
del resto del pais de granjas estatales, estan amparadas por el Decreto-Ley 142 de
1993, para producciones agricolas, cafieras, no cafieras y ganaderas, con la ventaja
de comercializarlas y con sus ganancias estimular al productor por sus resultados.
La constitucion de las UBPC representd la modificacion patrimonial mas impor-
tante en la economia agropecuaria del pais desde las leyes de Reforma Agraria de
1959 y 1963".

Actualmente en la Ciudad estan constituidas 25 UBPC agricolas, se fomentan
también las UBPC ganaderas de las que hoy existen 5.

Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS).

Es la unién de varios campesinos propietarios de tierra, facilitando asi el mejor
acceso a la introduccién de los adelantos cientificos y técnicos, asi como mejor
atencion social a los productores y sus familiares. Sus integrantes contintan siendo
duefios individuales de sus tierras 6 en usufructo y de los medios de produccion.
La Ciudad cuenta con 92 CCS, que agrupan a 7 579 socios con un potencial de
8 277 hectareas de tierra. L.as CCS pueden pre-establecer convenios asegurando la
contrataciéon de sus producciones, operan sus cuentas bancarias y crean fondos
para inversiones productivas y sociales.

' “Hacia una gestion estratégica de las UBPC-Tras el hilo del ovillo”, pagina 26, edicién 2007
12 “Cuatro experiencias exitosas en UBPC”, pégina 7, edicién 2007. ACTAF
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Los campesinos representan la mayor fuerza productiva de la Capital, desta-
candose en la produccion de cultivos varios, pecuarios y flores.

La composicion social es: de los 7 579 asociados en las CCS, 6 069 son hombres
y 1 510 mujeres; 678 son técnicos en especialidades agropecuarias, 504 hombres y
174 mujeres; 428 son universitarios de ellos: 318 hombres y 110 mujeres®.

Las CCS que tengan lo que en Cuba llamamos contabilidad certificada o sea
una buena contabilidad, se denominan fortalecidas (CCSf); en la capital de las 91
Cooperativas 88 tienen la categorfa de fortalecidas.

Las experiencias de las cooperativas integradas al sistema de la Agricultura Ur-
bana en la capital, reflejan estas Buenas Practicas:

Buenas Practicas Técnicas:

- Uso de técnicas agroecologicas que ayudan a la reduccion de importacion de
insumos como son: ciclo cerrado de los cultivos, diversificacion de la produc-
cién, manejo organico de los cultivos, intercalamiento, manejo integrado de
plagas, lombricultura, humo liquido, producciéon de hongos comestibles, uso
de la energfa piramidal y agua magnetizada.

- Capacitacion a partir de técnicas participativas de los cooperativistas de for-
ma sistematica que se actualiza con la inclusion de nuevos desatios y la socializa-
cién de los resultados en la comunidad, el pafs y en el exterior a partir de
intercambios, recorridos, eventos y visitas.

Buenas Practicas Econémicas:

- Sostenibilidad econémica.

- Estimulacion de acuerdo a los resultados productivos alcanzados.
- Estabilidad de la fuerza laboral.

Buenas Practicas Ambientales:

- Aprovechamiento de espacios baldios de la comunidad para la produccion
horticola sobre bases agroecoldgicas. Utilizacion de los residuos para el compost
y la lombricultura.

- Diversificacién agropecuaria.

Buenas Practicas Sociales:

- Generacion de empleos a mujeres y hombres de la comunidad con buenos
salarios.

- Mercado comunitario mas solidario con los precios.

- Oferta de productos agropecuarios a Circulos Infantiles y Escuelas.

- Direcciéon colectiva.

- Socializacion de los resultados.

- Disciplina laboral y tecnoldgica.

- Plan previsto de desarrollo.

- Liderazgo.

Testimonios: Agricultura Urbana en Ciudad de La Habana
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- Cooperativistas con un alto grado de estimulacion.

- Fortalecimiento en las relaciones familiares.

- Reconocimiento al valor de la tierra en el desarrollo econdémico.

- Modificacion del entorno incorporando siembra de arboles frutales y plantas
ornamentales.

- Permite establecer relaciones con instituciones de la comunidad.

- Obtener el respeto de los decisores de politicas agrarias.

CCSf. “17 de Mayo”. Testimonio
de Mario Garcia Betancourt.
Productor.

Dirigi6 el programa de Huertos y Organoponicos en Ciudad de La Habana
desde el afio 1994 al afio 1997, actualmente es Productor. Ingeniero en Riego y
Drenaje, 60 afios de edad, comienza a trabajar a principios de la década de los 80
en la Direccién Nacional de Riego, en el Departamento de Investigaciones, que
fue el inicio del Instituto de Investigaciones en Riego y Drenaje, llegando a ser
. : e Subdirector y Secretario Cientifico del
s 2 ek ) mismo. Mas tarde pasa a la Direccién de
ot S Proyectos Agropecuarios y desde el afio 1990

. al afio 1993 atiende las inversiones a nivel
' nacional en la Direccién de Riego del Mi-
nisterio de la Agricultura.

Como se tnicio la Cooperativa?

En el ano 1997, nos unimos 5 vecinos y

plantulas de frutales y maderables, asi como
800m? de huerto intensivo, con un sistema de riego manual para la produccién de
hortalizas. Las limitadas areas puestas a producir se rescataban de espacios que
habfan quedado sin construir y que estaban sirviendo de vertedero de residuos
sélidos.

Poco a poco, la idea de producir para el barrio y vender a la propia comunidad,
nos motivé a crear mejores condiciones para crecer en espacio y ya constituidos
como cooperativa incorporar nuevos compafieros, con salarios superiores a los
tradicionales que se ofertaban en la ciudad.

Desarrollamos la producciéon de plantulas en cepellones, introduciendo una
tecnologia que permitia la obtencion de posturas mas resistentes a las enfermeda-
des y a la sequia asi como el maximo de explotacién de la limitada area de suelo
urbano; evitamos las pérdidas de las posturas por las inclemencias del tiempo y
alcanzamos niveles de germinacién de mas de un 95%. Este método de obtencion
de plantulas revolucioné la produccién de hortalizas y vegetales entre productores
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Como usted se vincula a la Agricultura Urbana en Ciudad de La Habana?

A inicios de los afios 1990 el trabajar a nivel nacional se hacia muy dificil, pues
las condiciones de transporte dificultaban el trabajo, ademas de otras limitaciones
que existfan, me hacen entonces la propuesta de ir a trabajar en la Agricultura
Urbana en Ciudad de La Habana y acepto.

Fue algo muy bonito, éramos “una guerrilla”, un pequefio grupo de compafieros
donde todos hacfamos de todo. Creo que tuvimos la visiéon de una persona como
Fuster, muy entusiasta, ante algo que uno no ve, él lo ve, lo convierte en algo
gigantesco, sin él eso no hubiera prosperado, nadie le habia dado la importancia
que tenfa esta actividad como se ha demostrado. Hubo varios compaferos antes
que él y que no le habfan dado la importancia que la actividad de la Agricultura
Utrbana en la Ciudad requeria.

Existia un equipo que atendia el Sector Cooperativo y Campesino, que si estaba
organizado y considero que para la época era algo bueno, lo dirigia el compafiero
Cosme Amador, pero que también se iba quedando atrds para lo que el momento
requeria y se fue integrando a las ideas nuevas.

Eramos un pequefio grupo tan cohesionado que no era el tema de los cargos,
en realidad todo fue transitando y sin darnos cuenta ya tenfamos varios departa-
mentos, segun las propias exigencias los requerfan.

éCudles fueron los primeros retos ¢

Organizar los grupos de productores por municipios, seleccionando un compa-
fiero o compafiera que tuviera las caracteristicas para realizar esta funcién, donde lo
principal era su poder aglutinador, que tuvieran ganas de hacer esa tarea, nos nutrimos
de compafieros que ya venfan trabajando en el Sector Cooperativo y Campesino y
que conocian una parte de la Capital.

Muchos comenzaron a trabajar por las ventajas que daba el trabajar en la
cercania de la casa, tratando de ver como iban pasando los dias del Periodo
Especial, por lo que amor por la actividad eran pocos los que le tenfan en ese
momento.

Ademas de fomentar el grupo que dirigia la actividad en los municipios, querfamos
tener un grupo técnico, que apostara por una agricultura organica, que propiciara
capacitacion, que trabajara en la promocion de variedades resistentes a las enfer-
medades y a otras adversidades.

Era fundamental, que los productores, que en su mayorfa eran improvisados,
no perdieran las primeras cosechas, porque seria muy dificil volverlos a incorporar
al programa. Fue un éxito el que la gente fuera sembrando y fueran obteniendo
resultados, creo que hasta con una ayuda técnica mas fuerte se podia haber logrado
mucho mas. En un patio de una casa se pueden hacer muchas cosas.

Hoy lo veo yo mismo en el patio de mi casa donde tengo conejos y produzco
materia organica. Pero la misma crfa de conejos es un éxito debido a la existencia
de la red de clinicas de veterinaria, que ante no existia. Igualmente el tema de los



Consultorios - Tiendas Agropecuarios, con su concepto de extensionista, las perso-
nas estan avidas de informacion.

Como comengo la orvganigacion de las UBPC?

Ya se habia ido conformando toda la organizacion y Fuster nos plantea que
habfa que ir a un paso superior, ya no solo era la producciéon de subsistencia,
autoconsumo, habia que comenzar a vender, los terrenos eran productivos, sobre
todos los de la periferia que tenfan altos niveles de produccion. Asi comenzamos
buscando los mecanismos para comercializar, y tuvimos muchas trabas con los
inspectores, pero los Gobiernos Municipales comenzaron a dar soluciones, habia
poco que comer, asi que cualquier cosa que se vendiera todo el mundo lo agradecia
y los precios no eran malos, eran mucho mejor que ahora; los productores eran
trabajadores, no eran comerciantes, el objetivo era vender para no perder las pro-
ducciones.

Partiendo de eso, Fuster me dijo vamos hacer unas Cooperativas. Conmigo
trabajaban los companeros Barbarita y Julio Cavada, ella se encargé de buscar
informacioén de como constituir las primeras cooperativas y contactamos con un
compafiero del Banco Nacional de Cuba, quien nos gui6 para hacer las primeras
UBPC. Asi comenzamos haciendo cooperativas muy pequefias, con pocas personas,
pero la gente estaba contenta y econdmicamente muy bien, se repartian las ganan-
cias. Yo recuerdo cuando paso a ser productor que bajo la experiencia que ya tenfa,
pensé que esa era la mejor forma de organizaciéon y constituyo la Cooperativa
“Vegetamar” y un dia llega un compafiero del municipio y me dice que viene a
hacer una auditoria a la cooperativa, por lo que necesita que llame al econémico, al
de recursos humanos, etc, etc, al decitle que éramos muy pocos para tener esa
estructura, me dice que estoy incumpliendo no sé cuantos reglamentos pues tenfa
que llevar 28 modelos, en ese mismo momento disolvi la cooperativa. Creo que
estas dificultades de tratar de aplicarles a todos el mismo modelo no ayudo a que
en ese momento se incrementaran aun mas las cooperativas. La preocupacion
debia ser por la produccién y por la técnica, si eso funciona todo lo demads se
puede cumplir.

Recuerdo que ya siendo productor, yo tuve que datle un seminario a los com-
pafieros de la ONAT™ para que cobraran los impuestos que establecia la ley. Ya
después pagabamos periédicamente los impuestos, la seguridad social. Poste-
riormente se constituyen las Granjas Municipales de la Agricultura Urbana y comen-
zamos a pagar los impuestos a través de la Granja.

sEn qué radico el éxito de la Agricultura Urbana?

El éxito estuvo en que se logra la integracion de varias instituciones de la Capital
al proyecto. Recuerdo que cuando iba a algunas instituciones, hasta las propias del

4+ Oficina Nacional de Administracién Tributaria.
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Ministerio de la Agricultura, me decfan ¢pero ta crees en eso de la Agricultura
Urbana?

Siempre hubo instituciones muy dificiles que no entendfan la idea como por
ejemplo el Acueducto y hoy creo aun es dificil que lo entendieran. Muchas veces
los productores tomaron el agua para el riego sin la debida autorizacion.

Usted paso a ser productor, pero posteriormente le fue retivada la tierra,
scomo fue el proceso y por qué?

Se nos otorgd esa tierra en usufructo y la estuvimos explotando por varios
afios y un dia se nos comunica que en ese terreno se construirfa una inmobiliaria, es
un lugar muy céntrico en 7™ Avenida y calle 20, en el reparto Miramar, del muni-
cipio Playa.

Creo que el Delegado de la Agricultura que tenfamos en ese momento en el
Municipio Playa, el Ing. Padl Cartaya tuvo un rol fundamental para tratar de evitar
que el proceso se ejecutara; por ¢l pudimos hacer todas las discusiones posibles y
salimos del organoponico después de casi dos afios de habérsenos comunicado
que nos quitatfan la tierra, creo que se defendié con mucha fuerza, porque él estaba
consciente de la importancia de la produccién en ese lugar donde no existian mu-
chos mas productores. Gracias a su gestion se logré el financiamiento y la cons-
truccion de un organoponico en otro lugar.

Posteriormente también, nos fue retirado un segundo lugar que se nos habia
entregado, después de 2 afios de explotacion y la tasacion que se nos hizo era algo
ridicula, una mata de mango en explotacion la valoraban en 7 pesos. No es una
idea descabellada el construir en los espacios urbanizados, pero hay que decirlo
antes de uno comenzar a poner la tierra a producir, debe haber un compromiso.
Ese terreno estuvo abandonado por muchos afios y en cuanto lo limpiamos y lo
ponemos a producir, ese es el espacio que a todos les llama la atencion, que todos
quieren.

Existen lugares en la Capital con electricidad, acceso al agua, viales, aceras, que
adin no han sido urbanizados adecuadamente, esos son los que se deben priorizar
en un proceso inversionista de urbanizacion.

gDonde laboras hoy?

Hoy tengo mi huerto y estoy organizado en la Cooperativa de Créditos y Ser-
vicios “17 de Mayo”, pero creo que las UBPC era lo idéneo para la Agricultura
Utrbana, sin la burocratizacion vieja que tienen muchas. La idea de pequefias coo-
perativas era maravillosa, pero lo matan los mecanismos burocraticos.

éCudles son los retos de la Agricultura Urbana en la Ciudad?
Hay dos cosas basicas, sustrato y agua. Esas son las grandes limitantes del pro-

grama de produccion agricola en la Capital. Si no hay materia organica, ni agua no
hay Agricultura Urbana. Existen algunas posibles fuentes de materia organica como



los residuos del central azucarero que hay dentro de la provincia o alguna otra
fuente que se pueda explotar, pero no puede hacerse Agricultura Urbana transpor-
tando la materia organica desde largas distancias, eso la encarese mucho. Para ex-
plotar los basureros hay que hacer analisis y vigilar que no estén contaminados.

Hay que defender la idea de crear una empresa para el desarrollo de la materia
organica en la Ciudad de La Habana, es una inversion inicial muy fuerte, pero el
precio de la materia organica que hoy que se paga vale la pena esa inversion. Esta
es la forma de defender lo organico en la Agricultura Urbana.

éPesé a las dificultades ha tenido logros?

Si, tengo buen ingreso. Hay que producir mas y respetar a los consumidores,
respetar los precios, los horarios. No me arrepiento de haber hecho lo que hice en
la organizacion de la Agricultura Urbana en Ciudad de La Habana, lo disfrute, me
gustaba ese trabajo y si tengo que volver a hacerlo lo harfa sin problema ninguno.

La vida no es solo lo material, la mayor parte de la vida se le dedica al trabajo,
en esa época trabajamos hasta muy tarde en la noche, pero vivia muy entusiasmado
con el trabajo, con el suefio de hacer realidad la Agticultura Urbana, era una actividad
con un alto reconocimiento social y muchas veces eso vale mas que lo econémico.

UBPC “Organoponico Vivero
Alamar”. Testimonio de Miguel
Salcines Lopez. Presidente.

: En el municipio capitalino Habana del

Este, se encuentra la barriada de Alamar, un
% . complejo de edificios construidos a partir
y del afio 1970, que alberga a més de 100 mil
4 habitantes y que aun sigue desarrollandose,
| dando respuesta a las necesidades crecientes
de viviendas de la Ciudad. En dicha ba-
rriada se encuentra la Unidad Basica de
Produccion Cooperativa (UBPC) “Orga-
nopdénico Vivero Alamar”.

 4A qué se dedicaba usted antes de tra-
bajar en la cooperativa?

Trabajaba en la Direccién Nacional de Riego del Ministerio de la Agricultura
(MINAG), como especialista en inversiones. Estaba a unos 20 kilémetros de mi
casa y ello me causaba contratiempos por las limitaciones de transporte creadas
por los avatares del periodo especial que vivia el pais.
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Como se tnicio la Cooperativa?

En el afio 1997 no unimos 5 vecinos y comenzamos con un pequeflo vivero de
platulas de frutales y maderables, asi como 800 m? de huerto intensivo, con un
sistema de riego manual para la produccion de hortalizas. Las limitadas dreas pues-
tas a producir se rescataban de espacios que habfan quedado sin construir y que
estaban sirviendo de vertedero de residuos solidos. Poco a poco, la idea de produ-
cir para el barrio y vender a la propia comunidad, nos motivo a crear mejores
condiciones patra crecer en espacio y ya constituidos como cooperativa, incorpo-
rar nuevos compafieros, con salarios superiores a los tradicionales que se ofertaban
en la ciudad.

Desarrollamos la produccion de plantulas en cepellones, introduciendo una
tecnologia que permitia de posturas mas resistentes a las enfermedades y a la se-
quia asi como el maximo de explotacion de la limitada area de suelo urbano;
evitamos las pérdidas de las posturas por las inclemencias del tiempo y alcanzamos
niveles de germinacién de mas de un 95%. Este método de obtencién de plantulas
revolucioné la produccién de hortalizas y vegetales entre productores cercanos y
se trasmitié la experiencia al resto de la Ciudad.

Las inversiones contaron con el imprescindible apoyo de los Institutos de In-
vestigaciones, vinculados a los temas agropecuarios, cuyos logros cientificos pro-
piciaron la elevaciéon de los rendimientos, con una concepcion organica de la pro-
duccion.

Desde el principio, pensamos en lograr la sostenibilidad, razén por la que bus-
camos la independencia en el suministro de agua para el riego, construyendo nues-
tra propia fuente de abasto. También invertimos en el montaje de un sistema de
riego y de produccion de cultivos protegidos y semi-protegidos, que nos permitio
mantener la produccioén de vegetales durante todo el afio.

éPor qué se organizaron en Cooperativa?

Nuestro grupo de productores crecfa y la forma organizativa adoptada no
nos dejaba avanzar mucho mis, por lo que buscamos una que de acuerdo a la
legislacion vigente, nos ayudara a continuar desarrollindonos econémica y pro-
ductivamente. De las varias modalidades organizativas agropecuarias legisladas la
mas adecuada y que constituia un salto en sus aspiraciones, era la Unidad Basica de
Producciéon Cooperativa (UBPC).

Hay que afadir que en esos momentos, la direccién del pais creaba facilidades
para que las personas se incorporaran a la produccién agropecuaria. La iniciativa
fue apoyada por el recién constituido Grupo Provincial de la Agricultura de la
Ciudad de La Habana, lo que demostraba la voluntad politica del Gobierno cuba-
no por impulsar este tipo de produccién. Ese fue un momento complejo, pero de
un aliento tremendo para los que iniciamos esta experiencia, también comenzamos
a contar con la colaboracién internacional.



sComo dirigen la cooperativa?

El concepto de direccién colectiva rige la cooperativa, la conforman el Admi-
nistrador y la Junta Administrativa, siendo esta ultima integrada por el jefe de
produccién, el econémico y otros representantes de centros de costos 6 areas
claves y de los trabajadores.

Este equipo directivo es el que rinde cuenta ante la asamblea de los trabajadores
de las propuestas de desarrollo; de las decisiones econémicas y de funcionamiento;
de los planes de produccion, nuevas inversiones y estado de las utilidades, entre
una serie de aspectos. La direccién democratica de la cooperativa permite que esta
pueda aprobar o rechazar dichas propuestas, asi como el Reglamento Interno.

A quién pertenecen las tierras?

Las tierras que explota la cooperativa, que eran de uso social, fueron entregadas
en usufructo, pagando por ellas un minimo impuesto al municipio de acuerdo al area
en produccién.

La cooperativa hoy cuenta con un 4area total de 3.7 hectareas, de ellas 0.987 de
huerto intensivo y 0.55 de producciones tradicionales. El resto del espacio esta
ocupado por una casa para la produccion de posturas (plantulas) en cepellones, un
centro de materia organica, un vivero de plantas ornamentales, 4 casas de cultivos
protegidos, terrenos de cultivos semi-protegidos, un centro de reproduccién por
esqueje y una pequefla agroindustria, que se dedica basicamente a la produccion
de condimentos secos, vinagre y a la conservacion de vegetales.

La cooperativa se encuentra en nuevos procesos inversionistas para ampliar su
area productiva hasta 11 hectareas de tierra colindante que permitan diversificar la
produccion.

éCudl es la forma de comercializacion que utilizan?

La cooperativa vende directamente a la comunidad, pero se prioriza la
comercializacion a objetivos de interés social como centros escolares y del sistema de
la salud, al hogar materno y de ancianos y a la alimentacion social. Recientemente
comenzamos a ofertar pequefias cantidades a hoteles y restaurantes para mejorar
nuestra base econémica.

sComo se preparva el capital humano?

Entre los objetivos priorizados de la cooperativa se encuentra la capacitacion
de sus miembros en temas agricolas, asi como los trabajadores tienen las posibili-
dades de acceder a cursos de superacion integral, incluidas maestrias y clases de
computacion. Asi como el intercambio de experiencias entre los productores del
municipio. Ademds se imparten clases-talleres y circulos de interés en areas de la
cooperativa para las escuelas de la ensefianza primaria de las cercanias, para ello
contamos con un local donde funciona un centro de estudio.
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éCual cree usted que ha sido el
impacto social de la UBPC?

El impacto social de la cooperati-
va no solo se ve en la generacion de [§
empleos, mas del 90% de los trabaja-
dores son vecinos residentes, y bue-
nos salarios, sino también en el hecho
de que la comunidad la distingue
como un lugar altamente apreciado
por las posibilidades de superacion de
sus trabajadores y por el valor que se
le ha agregado al area en mejora ambiental. Se reconoce por proveer productos
para un mercado comunitario solidario con precios mas accesibles.

éQuiénes la integran?

Actualmente 106 trabajadores, de ellos 30 mujeres, que representan el 28% del
total. La fuerza calificada esta compuesta por 13 profesionales y 26 técnicos me-
dios, el 37% de los cooperativistas. Laboran 56 jubilados, que segin la legislacién
sobre la Seguridad Social vigente en nuestro pafs mantiene el cobro total de su
pension, asi como el salario que devengan por el actual empleo®. Ademas reciben
de forma gratuita los servicios de desayuno, almuerzo y merienda.

A qué le atasie el éxito de la Cooperativa?

El alto sentido de pertenencia alcanzado por los cooperativistas ha sido factor
fundamental en los resultados logrados, con una politica permanente de atencién al
hombre, basada fundamentalmente en: condiciones de trabajo, posibilidades de supe-
racién, permanente informacién econdémica de los resultados obtenidos, transparencia
contable, elevacién del nivel de vida mediante el incremento de las utilidades y consulta
sistematica con la asamblea de los cooperativistas, para la toma de decisiones.

Esta direccion colectiva, junto a la disciplina laboral y tecnoldgica, la diversifica-
cién de la produccion, asi como la aplicacion de la ciencia y la técnica, el caracter
social de la produccién, la adecuada politica de comercializacion basada en un
trabajo gerencial de mercadotecnia y estudio de mercado también han sido ele-
mentos decisivos en los resultados alcanzados.

éCual es el mayor logro de la Cooperativa?

El mayor logro es tener a pequefia escala el ejemplo de la dignificacién del
empleo agricola en areas urbanas.

5 Ver en anexos Resolucién No. 40/02.



UBPC “Casa de Posturas 5
Palmas”. Testimonio de la
Ing. Agronoma Anna Mairilys
Darias Viciedo. Presidenta.

Las mujeres tienen un papel relevante en la sociedad cubana, Mairilys es una
productora de 36 afios de edad y madre de 2 nifios. Trabajé como Reserva Cien-
tifica del CENSA"y en el hidropénico “La Coca” de la Empresa de Cultivos
Varios Habana. Tiene experiencia en temas del medio ambiente.

La UBPC que dirige esta enclavada en la carretera Santa Marfa del Rosario, km 6 /2,
Villa Marfa, en el municipio Guanabacoa.

sPor qué usted abandona una labor de cierta comodidad, por el trabajo
directo en el campo?

Fue una decisién por necesidad y vo-
cacion. Cierto que hice labores en centros
no directos al campo, pero estaban leja-
nos de mi casa y existi6 el problema de la
economia de bolsillo. En este ambito,
empecé como especialista en la casa de
posturas de esta UBPC, luego la Asam-
blea de la misma me seleccion6 como ad-
ministradora y hace 8 aflos que estoy en
esas funciones.

Este trabajo me ha permitido un
mayor desarrollo profesional y en lo
personal, ser mas util a la sociedad; percibir directamente lo que hacemos cada
dia con un esfuerzo tremendo y muchas limitaciones, me produce una gran
satisfaccion.

sPuede rveferirse al surgimiento de la cooperativa?

El area era un basurero, con escombros afiadidos, que contaminaban el medio
ambiente y dafiaban la calidad de vida de la naturaleza y las personas. Nosotros fuimos
modificando ese entorno y sembramos arboles frutales, plantas ornamentales y
creamos las condiciones minimas para el trabajo de oficina y vida. Ya tenemos un
lugar para la venta de lo que producimos.

La UBPC cuenta con 3,17 hectareas, tenemos un area para la produccion de
plantas ornamentales, una casa de posturas y se construye una de cultivos protegidos.
Poseemos 0,5 hectareas dedicadas al cultivo en organopénico y un espacio para el

16 Centro Nacional de Sanidad Vegetal
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autoconsumo en el cual criamos anima-
les y producimos viandas para la alimen-
tacion de los trabajadores y sus familias.
Aqui trabajan de 17 a 20 personas, entre
¢éstas 7 mujeres y salvo otra compafiera y
yo, todos viven en areas cercanas, una ga- Edhes
rantia para el cuidado del sitio y el apro- | -
vechamiento de la jornada laboral.

éQuiénes le han ayudado en este
empernio?

Nosotros trabajamos en realidad con todo lo que sea posible en cuanto a los
avances de la Ciencia y la Técnica. Tratamos de aplicar lo que nos conviene y es util
y la Agricultura Urbana del municipio nos apoya. Hay que decir que cada mes, a
través del Consejo de Cooperacion de Casas de Posturas, se realizan acciones de
capacitacion en temas diversos, como manejo de casas de cultivos y posturas.

En estos momentos, en alianza con el INCA", desarrollamos un Programa
Participativo de Produccion de Semillas y un experimento con tres tipos de ha-
bichuelas de invierno que se habfan dejado de producir y obtuvimos buenos resultados
y un alto grado de satisfaccion de los consumidores y con otras instituciones de
investigacion en aplicaciones de productos y asesorfa técnica. jEso es una gran
ayudal, es algo que compartimos con todos los productores de Ciudad de La
Habana y el Pais.

éCudl es la ventaja de tener una Casa de Posturas?

Las posturas las vendemos, pero ademas nos autoabastecemos para nuestras
areas productivas, nos da la posibilidad de un uso mucho mas intensivo del area
del organopodnico, con la rotacién adecuada.

En un inicio tuvimos una actitud reacia de los campesinos a la utilizacion de las
posturas, casi no vendiamos, pero después que las utilizaron hemos tenido mucha
demanda; ellos mismos se fueron pasando la voz de uno a otro e incorporando mas
clientes. Hoy tenemos usuarios no solo de nuestro municipio, sino de otras provincias.

Trabajamos por encargo y lo que mas se demanda son las posturas de tomate
y de aji. Hay épocas buenas para la venta, como es a partir de septiembre, muchas
veces las solicitudes no dan abasto y entonces las pasamos a otras casas de posturas,
para no perder clientes y beneficiar al comprador.

Esta todo sembrado con arboles sEso tiene alguna finalidad?

Tenemos muchos frutales para la alimentacién y el mejoramiento ambiental,
ademas de otros beneficios que nos dan los arboles que sembramos como el Nim,

7 Instituto Nacional de Ciencias Agticolas.



el Paraiso y otras plantas repelentes que nos ayudan al control biolégico y al mejo-
ramiento del medio ambiente.

sComo aplican la Sanidad Vegetal?

Lo hacemos de forma integral con barreras vivas e intercalando cultivos. Apli-
camos productos y trampas biologicas, con un criterio sostenible, dentro de la casa
de posturas no usamos ningun producto biologico.

sConsidera qué esta UBPC tiene vesultados satisfactorios?

Si, coémo no. Nosotros recientemente construimos un organoponico que pro-
duce con buenos rendimientos y en todo lo demas avanzamos. Por ejemplo, en el
caso de las posturas (plantulas), en la UBPC logramos producir alrededor de
2120 000 cada ano. También crecimos en la producciéon de hortalizas: tomates,
acelgas, pepinos, berenjenas, lechuga, col, ajies, pimientos, apio, perejil.

Hemos evolucionado y pienso que ha sido exitoso tener la Casa de Produccion
de Posturas en este lugar, pese a que yo digo que para otras cosas tenemos un
fatalismo geografico, por lo intrincado y lejano; pero para las posturas ha sido muy
beneficioso.

Colaboramos con los circulos de interés de las escuelas de la comunidad, faci-
litandole posturas para los huertos.

¢Utilizan alguna forma especial de comercializacion de sus productos?

En el mercado nos insertamos mediante oferta y demanda y vendemos directa-
mente aqui y en el Mercado Agropecuario Estatal .Tenemos un punto de venta para
nuestras producciones y los precios son topados, o sea, predeterminados para cada
mes, por el Gobierno del municipio y la propia direccion de la agricultura local.

Tenemos muchos clientes de los municipios de Guanabacoa y San Miguel del
Padrén, todo esto nos permite tener ganancias econdémicas.

sComo organizan el trabajo y el pago de los salarios?

Tenemos un salario fijo y después se le agrega la estimulacién que es la mitad de
la ganancia, una parte de la cual engrosa los fondos de la UBPC vy la otra se
distribuye en funcién de los resultados del trabajo, la asistencia, la puntualidad y la
disciplina. En reunién de la Junta directiva se analiza cada centro de costo y de
acuerdo a lo que se produce se distribuyen las utilidades. Los salarios son entre
600.00 y 800.00 pesos cubanos mensuales, que es un buen salario.

En un inicio la fuerza de trabajo era inestable, existfa competencia con las coo-
perativas productoras de flores que ofrecian mejores salarios. Hoy tenemos una
fuerza laboral mucho mas estable. Es importante, la atencion a los trabajadores, le
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brindamos una merienda y el almuerzo gratis, para una jornada laboral de 7 am. a 4
p.m., lo que mas compite con nosotros es el transporte, pues estamos algo alejados de
las rutas usuales. El cooperativista también puede obtener parte de los productos
para su consumo familiar a un precio muy bajo.

sComo funciona la capacitacion?

Una de las cosas que mas me gusta de mi trabajo es que no me siento aislada
del desarrollo ni del conocimiento. Desde que comenzamos estamos dando capa-
citacion en el Consejo de Cooperacion de Casas de Posturas, donde nos reunimos
una vez al mes, en un principio la recibimos sobre el manejo de los cultivos y sobre
riego, sanidad vegetal, medios biol6gicos... Pasé un diplomado en la ACTAF sobre
temas agroecologicos.

Esto llama mucho la atencién a los productores. Los hay que saben mucho,
pero otros, no y por ejemplo te dicen: {Yo quiero sembrar col en julio ! Y td tienes
que decirle que no es la época, pues va hacer muy afectado por plagas. O te
comentan: | quiero tal variedad de tomate! y uno le indica que esa ya esta obsoleta,
o te traen una hoja de una planta para ver qué enfermedad tiene y hay que enviarlo
al Consultorio - Tienda Agropecuario y esa es una manera de trasmitir lo que uno
recibe y no quedarse con los conocimientos.

A los obreros, se les da capacitacion constantemente sobre la forma de aplica-
cién de nuevos productos bioldgicos, tecnologias y otras materias, aplican expe-
riencias de otros lugares del pais y son ellos mismos los que ejecutan las acciones y
le dan seguimiento.

éQué son los Consejos de Cooperacion?

Desde que se crearon las Casas de Posturas se hace una reunién mensual que le
llamamos Consejo de Cooperacién que ha sido fundamental. Ninguna de las coo-
perativas que asisten al mismo ha tenido problemas de administracion, pues sirven
de mucho por el intercambio que se produce, hay una comunicacion brillante entre
todos, también cuando tenemos una produccién de posturas sin clientes lo decimos
y podemos acudir a la solidaridad del resto o intercambiamos semillas, las que
solicitamos a través del propio Consejo.

En el propio Consejo de Cooperacion se nos ha capacitado sobre el tema de
la prevencion para los ciclones: las herramientas que debemos tener listas, cuando
se bajan las casas, como enumerarlas y evacuar las posturas para perder la menor
produccién posible. Las casas de posturas hay que bajarlas siempre que los vientos
estén amenazando a mas de 100 km por hora; las estructuras, no, pero las telas, si,
y después las montamos de nuevo en el menor tiempo posible. Sélo pasando el
ciclon ya estamos de nuevo montando, recuperandonos y produciendo. Se nos ha
facilitado un manual para esto y puede ser una experiencia valida para productores
de otros paises, aunque hay que decir que en Cuba tenemos un excelente Sistema
de Defensa Civil, en el cual todo esta previsto.



sCon qué tecnologia cuentan?

Tenemos un umbraculo para plantas ornamentales y tecnologfa de semiprotegido
para las hortalizas; una casa de cultivo, una casa de posturas y sistemas de riego,
entre otras.

UBPC “La Victoria”. Testimonio
de Juan Carlos Chirolde Cuevas.
Presidente.

La Agricultura Urbana en la ciudad ha demostrado la posibilidad de criar animales
en zonas urbanas y periurbanas. El testimonio de este productor, cuya cooperativa se
ubica en la Autopista este-oeste y calle 114, Marianao y que fue seleccionada de
Referencia Nacional dentro del programa de categorizacion del programa de la
Agricultura Urbana, nos da su testimonio.

sPodria hablar acerca de la génests de esta UBPC?

En abril de 1999 empezamos a recuperar el sitio, que era un basurero. El estado
cubano, a través de la Agricultura Urbana nos entregd la tierra, para la produccion de
leche de cabra, en primer lugar para 10 casos de nifios con intolerancia a la leche de
vaca, que existian en la municipalidad. En el caso de mas produccion, entonces contri-
buir con las necesidades de la capital en ese sentido, dado que se da alta prioridad a que
este alimento llegue siempre a los menores que lo requieran.

Aqui no habfa nada, las naves, el comedor, todo lo que hay lo hicimos nosotros
con recursos propios.

El grupo que empezd a trabajar aqui, trajo sus propias cabras y a través del
Centro de Investigacion de Mejoramiento Animal (CIMA) y del Grupo de la
Agricultura Urbana, introdujimos sementales de raza y tratamos de mejorar
genéticamente lo que tenfamos, con el objetivo de lograr mas volumen de leche,
no de carne. Utilizamos la raza Saanen, propia de Suiza, pero dispersa por el
mundo, casi todos los sementales vienen de Canada.

En estos momentos hemos logrado el sexto cruce y ya los animales salen casi puros,
bastante raciales. Asi, las cabras criollas que nos daban medio litro, ahora promedian
dos, s6lo con hierba y el suplemento es una libra de pienso, por cabra que produce
leche. Es decir, el Estado nos paga la leche y por cada litro, nos da una libra de pienso.

Las crfas de las cabras no las encerramos, las criamos libres y entregamos un
buen promedio de litros de leche. Ahora tenemos 117 animales.

sComo trabajan la reproduccion?
Tratamos de sintonizar los partos. Por ejemplo, los machos que entren a cubrir

las hembras-la monta es dirigida-en septiembre, para que los partos sean en enero,
para poder empezar a cumplir con la leche que debemos entregar. Este afio nuestro
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plan es de 6 mil litros anuales, pero lo vamos a superar, lo que obliga a uno mayor
el préximo afio.

éTiene proyectos para el desarrollo de la UBPC?

Hay uno que empezaremos este aflo, que es el de convertirnos en un Centro
Multiplicador, al tener un rebafio bastante establecido, nuestro reemplazo debe ser
de unas 20 cabras al afio, lo que nos permitird vender cabras a todos los produc-
tores que estan unidos a nuestro quehacer.

Para ello vamos a recibir la ayuda de ACPA, en algunas cosas que a nuestra
cooperativa se le hace dificil obtener, como insumos y herramientas. Este afio
haremos los contratos para adquirir 40 animales, hembras y machos al 50% y vamos a
ir subiendo por aflos, de acuerdo a los partos. A todos los que nos compren
animales, le vamos a dar un
pedigti y a controlar su re-
produccién para que no
haya consanguinidad.

sComo resuelve la coo-
perativa la alimentacion
de las cabras y los otros
animales?

Desde que empezamos
aqui, el Centro de Ganade-
rfa Tropical nos ensené que crear un Banco de Alimentos, es importante, con pocos
recursos, pero capaz de proporcionar proteinas a los animales, eso nos demostrd
que el intercambio con las instituciones cientificas es vital porque nosotros no sabfa-
mos la teotfa. Por suerte, es una practica comun esta relacién. Asi que sembramos mas
de 600 estacas de Morera, introducida en Cuba desde Guatemala, que es una planta
con alto contenido proteico y en éstas tierras de la UBPC, que son de relleno se cultiva
muy bien, hoy tenemos mas de 2 hectareas de Morera y los animales se han hecho
adictos a ella.

¢Qué hemos hecho ademas? La reforestacion, para contribuir con el medio
ambiente y con la belleza de la autopista en que estamos enclavados, la hemos
realizado también con Morera, en todo el frente, aunque también tenemos Alamo,
Pif6n, Leucaena, que asimismo usamos como antiparasitario.

éCuantas personas trabajan en la Cooperativa?

En estos momentos tenemos 20 trabajadores, de ellos 3 son mujeres. El pro-
medio de salatio es de 500.00 pesos, que es bueno. Los que estan directo al trabajo
de campo reciben 600.00 y los del punto de venta, mds los custodios, un poco
menos, pero a todos se les da desayuno, almuerzo y un ave de regalo cada mes.



sUsted considera que el haberse insertado en el sistema de la Agricultura
Urbana ha sido beneficioso para usted y sus compaiieros de labor?

Muy beneficioso, por lo menos el salario es alto, la alimentacion es muy buena
porque comemos pollo, chivo y otras protefnas. En el orden humano, pensamos
que estamos siendo utiles a la sociedad.

Le puedo decir que yo estuve unos meses en Francia, enviado por ACPA, a un
lugar parecido al nuestro, pero privado. Le estoy hablando de un pafs llamado del
Primer Mundo y le puedo afirmar que no estamos muy lejos de lo que ellos tienen.
Trabajamos con la misma raza y en la alimentacion no hay tanta diferencia. Tienen
eso si, un poco de mejores condiciones en las naves, debido al frio, pero se trata de
un lugar que pertenece a un productor con mucho dinero, mientras que nosotros
somos un grupo con proyeccion hacia la sociedad socialista, equitativa y justa.

Nosotros tenemos amplios conocimientos y ganas de hacer. Lo que hay es que
incorporar mas personas a este sistema de produccién, darles las tierras que estan
ociosas y que ctfen. Lo fundamental lo tenemos, que es el Hombre, su interés, sus
sentimientos, grado de escolaridad, que en nuestro pafs es 9" grado como minimo,
fijate cuantas cosas positivas. Esta UBPC estuvo 6 afios sin electricidad y avanzamos,
porque esa era nuestra meta, voluntad y suefio, hemos tenido que inventar ante las
numerosas carencias, pero con solidaridad y tesén lo logramos.

sComo usted comercializa las aves y otros animales?

Tenemos un punto de venta, hacia el noreste de Marianao, un municipio céntrico
y bastante populoso, alli vendemos carne de cabras, ovejos, guineos, gallinas, palomas,
pollos vivos y eso es lo que nos ayuda a pagar a los trabajadores y otros gastos.
Eso no lo puedo sacar de la leche de cabra, que por cierto, a nuestra UBPC es una
de las que mas alto el Estado le paga, por la calidad de la leche y el cumplimiento
de su entrega, pues en Cuba toda la leche del tipo que sea, que consume el pueblo,
se subsidia, que no es mas que una diferencia entre el precio de produccion y el
precio de venta que asume el Estado.

s Tengo entendido que usted esta escribiendo un libro?

i. Es el resultado de mi experiencia como productor y lo voy a llama a cria
Si. Es el resultado de mi riencia como productor y lo voy a llamar “La cti
e cabras en el entorno de la Ciuda estinado a todos los criadores que tienen
de cabr: 1 entorno de la Ciudad”, destinado a todos los criador ti
pequefios espacios urbanos y pueden tener cabras, un animal noble.

CCS f “Roberto Negrin”.
Testimonio de Norberto del
Toro Palmero. Presidente.

Norberto, ademas de su cargo como dirigente de una Cooperativa de Créditos
y Servicios fortalecida, es productor de su Finca “Palmas Gemelas”, en el Municipio
La Lisa.
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Ustedes han logrado crear un sitio hermoso y con una gran diversidad.
Como lo han hecho?

Puedo decirte que Elina mi esposa y yo comenzamos hace 16 afios en ésta
finca, la cual no estaba bien explotada, decidimos que habfa que empezar a trabajar
en ella y en la medida en que avanzamos, a proponernos cosas que mejorar, hasta
lograr lo que tenemos hoy.

Creo que algo que nos favorecio fue la existencia de un ojo de agua en el sitio;
trabajé sobre él y en 3 dias llené un estanque artificial, donde empecé criando la
Claria (Clarias gariepinus), con tan buen resultado que en un principio saqué 6 tone-
ladas de este pez, pero luego me di cuenta que la Tilapia (Oreochomis anrens) podtia
ser mas productiva y sembré 30 mil alevines, hoy
tengo casi 100 000, una buena reproduccion.

Y como usted alimenta esa cantidad de peces?

Yo vien una revista china, que arriba de un estan-
que habfan puercos, gallinas y otros animales y que
- los peces comian de sus desperdicios; asi que yo
decidi que era una opcién adecuada y usé algo pare-
cido, pero sencillo y observé que el pescado comia y
comia, entonces decidf hacer un puente sobre el agua
y construi unos caneyes y a los lados jaulas, cada una
con 3 6 4 gallinas.

éQué cantidad de gallinas tiene en total?

Hay 300 Semirusticas 6 Camperas, como se les llama y una que parece de ceba,
pero al final es ponedora y se alimenta con residuos de lechuga, palmiche molido, yuca
molida jcomen de todo! y ponen igual que la blanca, es menos la produccion, claro,
pero yo lo que quiero es que pongan huevos y con poco gasto.

SArriba del estanque también hay conejos?

Si, tengo una jaula con 10 conejas paridoras y de 60 a 70 animalitos en ceba,
pronto voy a construir también sobre el agua unas jaulas para codornices, para
recoger el huevo, mire la codorniz se esta perdiendo y su huevo es muy alimenticio
y yo quiero inventar una incubadora o algo asi, para ver si la desarrollo, asimismo,
sembré unos ejemplares de camarén de agua dulce y estoy reproduciéndolos.

sAqui radica un Coto Genético?

Esta finca ha sido escogida por la Asociaciéon Cubana de Produccion Animal,
para el desarrollo de un Coto Genético y sobre ello puedo decir que con la ayuda



de ACPA tenemos en produccion 10 puercas chinas o criollas, con un semental;
s6lo con la paricién de 4 tengo 32 lechones, introduje ademas 9 pavos reales, 5
machos y 4 hembras y espero una reproduccion grande, pero les creo condiciones
de vida superiores, pues son animales muy delicados. Poseo faisanes, gallinas guineas,
conejos y muchas aves, la mayor parte sueltos y en buena convivencia.

Aqui también criamos palomas, pajaros exoticos, jutias...! Yo tengo hasta 2
cocodrilos! Ademas de jicoteas y plantas orna-
mentales, que son el entretenimiento de mi mujer.

| §Y como puede alimentar tantos animales?

La comida necesaria la proceso de lo que siembro
con esos fines, pero también de los desechos de
| las hortalizas y viandas y de los residuos de lo que
pescamos. Si hago el deshije de los platanos, corto
-y se lo echo a puercos y gallinas, la naturaleza
provee en lo general, lo que hay es que buscar y
trabajar, tengo ademas un pequefio molinito para
humanizar el proceso.

éQué le falta introducir en el coto genético?

Ya le hablé de la codorniz, me falta la Gallina Cubalaya, ganado ovino caprino
y estamos buscando un productor de la cooperativa para fomentar el ganado
mayor. Se trata de que el resto de los cooperativistas se sume a este trabajo de
conservar y desarrollar nuestros animales autoctonos.

sUsted gana mucho con este trabajo?

Gano, pero fijese es una labor dura, de sol a sol. Eso incentiva, pero yo puedo
decir que lo mas importante es que mi esposa y yo lo hacemos porque nos gusta,
porque contribuimos con la alimentacién del pueblo. Es un disfrute espiritual tam-
bién. A veces nos sentamos en el area social, ese rancho sobre el estanque y mira-
mos todo, escuchamos los pajaros, y sabemos que hemos hecho algo beneficioso,
lindo y que con ello, ayudamos a conservar el Medio Ambiente en nuestra locali-
dad y al cuidado de especias autéctonas en nuestro coto genético.

gY donde comercializa?

Con una empresa porcina firmé un convenio para vendetle 2 toneladas al afio
de carne de cerdo.Todo lo demas, se vende a través del punto de venta de la
cooperativa. Tenemos un organopdnico, no lo mencione, muy bonito y de ahi
abastezco de hortalizas a una escuela y a un hogar materno. En general se bene-
ficia a los cooperativistas, a nuestra familia y ayudamos a la vecindad.
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FINCAS ESTATALES

as fincas estatales surgen en Ciudad de La

Habana, en las areas de la empresa de

Cultivos Varios Habana conocida como
“Tres Picos”; que fue constituida en el afio 1976, teniendo como propdsito dar un
uso intensivo a las tierras ubicadas en la periferia de la Capital, concentrando su
produccién en frutales, café y hortalizas ecologicas y desarrollando areas forestales
bajo concepciones paisajisticas.

La Empresa llegd a tener una plantilla de 2 247 trabajadores fijos y 3 000
trabajadotes temporales movilizados, que vivian en 8 campamentos en sus areas'®.

Durante el afio 1993, esta Empresa llegd a perder 9,4 millones de pesos, por lo
que dada la insostenibilidad de dicho modelo, en el afio 1994 se aprueba aplicar, de
forma experimental, una nueva estructura lo que da como resultado las Fincas en
areas estatales. El experimento consistia en otorgar pequefias parcelas de tierra,
muchas de ellas infectadas de maleza, en usufructo gratuito a personas naturales
para su explotacion agricola, mediante un sistema sustentado en acuerdos entre la
empresa y los jefes de fincas; surgen asf las Fincas Estatales.

La Empresa, ain se mantiene en fase de reorganizacioén, hoy cuenta con una
superficie total en explotacion de 3 067 hectareas, divididas en 12 granjas que agrupan
a 473 fincas, ademas de 4 unidades de apoyo para el aseguramiento de la infraestruc-
tura productiva, que logran obtener una produccién mercantil que se viene
incrementando y al cierre del 2008 sobrepasa los 16 millones de pesos anuales.

El destino fundamental de la comercializacion es el suministro de hortalizas y
frutales a circulos infantiles, escuelas primarias, hospitales y hogares maternos y de
ancianos. Ademas, asegura las plantas medicinales necesarias para procesar las drogas
secas que utiliza la industria farmacéutica para la produccién de algunos medica-
mentos.

Otro destino de sus producciones es la venta a instalaciones del turismo de la
Ciudad, asi como las exportaciones hacia Holanda y Canada.

La empresa atiende las condiciones de vida de sus trabajadores, al cierre del
afio 2008 se habian construido 380 viviendas y otras 68 se encontraban en fase de
terminacion.

'8 Tomado de “Las Fincas Estatales” :Un modelo viable para enfrentar los retos planteados a la
agricultura cubana?, pagina 30, Biblioteca ACTAFE

8 pag

¥ El sistema de Fincas Estatales, fue legalizado bajo la Resolucion No. 960/98. (Ver Anexo)



Finca Estatal de Cultivos
Varios.Testimonio de
Arnaldo Pena Rivero. Jefe
de Finca “Bloque-2”.

sComo usted comienzga a trabajar como finquero?

Mi hija se casa y viene a vivir a La Habana, yo soy de Oriente, es mi unica hija y
me arrastro para aca, eso fue en el afio 1995, unos amigos mios me hablan de las
fincas y comienzo a trabajar como obrero en este lugar. Yo soy licenciado del
Instituto Pedagégico en la especialidad de Biologfa, ejerciendo vatios afios como
maestro.

Cuando comencé estabamos al 50% de las ganancias, era un hidropénico, se
aplicaban muchos nutrientes quimicos, posteriormente hay que convertirlos en
organoponicos debido a la falta de suministros de nutrientes quimicos, luego traigo
ami familia y sigo trabajando hasta que se me entrega una finca y juntos comenzamos
a trabajar en ella.

sQué area tiene la finca y cuantos son los trabajadores?

Tenemos 2 hectireas y somos 5 trabajadores, mi esposa, los dos hijos y otro
companero.

sCudnto estan ganando mensualmente?

Hoy estamos con el 70% de las uti-
lidades, yo pago todos los gastos a la
granja “1ro de Mayo”, que es a la que
pertenezco y comercializo directamente
con ella. Una vez realizada la cosecha nos
reunimos los miembros de la finca y
distribuimos el dinero devengado de
acuerdo al esfuerzo de cada uno, al ren-
dimiento, al aprovechamiento de la jor-
nada y tratando de ser lo mas justo
posible. Nosotros tenemos un salario
como trabajadores estatales y pagamos
los gastos en que incurrimos en la finca. Hoy cada trabajador estd promediando
unos 2 000.00 pesos mensuales de ganancia.

Este afio tuvimos pérdidas, fue durante la cosecha del pepino que no fue bue-
na, producto de una mala germinacion, le debfa a la granja 25 mil pesos, ya pagué
esos 25 mil pesos, mas los 19 580.00 que tenia de plan y voy por encima con 37 mil
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pesos, ahora es la granja la que me debe a mi y me queda esta cosecha de col libre
de gastos, que debe darme 9.2 toneladas de col, por lo que nos quedaria para distribuir
en lo que queda de afio unos 50 mil pesos entre todos los trabajadores de la finca.

Lo mas importante es que usted se sienta duefio de lo que el Estado le pone en
sus manos, si no, no tiene resultado. Se ve el dinero, pero uno vive el afio entero
aqui, no hay descanso, aqui no hay sabado, ni domingo, hay que hacer guardia,
trabajamos con seres vivos y hay que atenderlos todos los dias. Vivimos muy cerca,
en viviendas habilitadas en los antiguos campamentos de la empresa.

La granja “lro de Mayo”, tiene 31 fincas muy parecidas a la mia, con buenos
resultados econémicos.

éUsted recitbe instruccion técnica?

Si, yo me hice agricultor a la fuerza, aunque la base educacional que traia me
ayudo mucho y aqui me dan capacitacioén, eso nunca puede faltar, mire lo que
me paso6 con el pepino.

A qué mervcado van sus producciones?

Yo le vendo a la granja y ellos les suministran a las escuelas y hospitales del
municipio Cerro, a la escuela de trabajadores sociales y a la escuela de altos rendi-
mientos de educacion fisica. Es un mercado seguro, yo no pierdo tiempo en co-
mercializar, terminando la cosecha comenzamos una nueva siembra.

éCudles son sus principales cosechas?

Produzco el afio entero hortalizas como lechugas, col, pepino, habichuela,
cebollinos, rabanos, el afio entero estamos produciendo.

Finca Estatal Ganadera

La experiencia de las fincas estatales también pasé a la ganaderfa, en la Empresa
Pecuatia Bacuranao. Su mayor drea de accion estd en el Consejo Popular de Cam-
po Florido, en el municipio Habana del Este, en la periferia de la Ciudad, con una
vieja tradicion en la producciéon agropecuaria, destacandose en la cria de ganado
ovino caprino, conejos, aves y el ganado mayor.

En este pequeno poblado de unos 12 500 habitantes funcionan 6 cooperativas
de diferentes formas organizativas; 2 UBPC y 4 CCS, que agrupan mas de 800
familias, 11 micro presas, con 5 millones de m’ de agua, para el uso agropecuatio
y la pesca y 2 presas de 35 millones de m’ destinados para el consumo humano
después de ser tratadas.

En el afio 1995, se decide responsabilizar a un custodio en cada micropresas
para su cuidado, en lugares que se encontraban completamente deshabitados y
desatendidos.



Actualmente, en cada una de estas fincas habita una familia promedio de 6
personas, que se responsabiliza con su custodia y participa activamente en la pro-
duccién de pescado, cria de ganado menor y en los cultivos varios y forestales,
para el autoconsumo en primer lugar y comercializar los excedentes, atender la
reforestacion y la limpieza del litoral de las micro presas.

Finca Estatal “El Turquino”.
Testimonio de Roberto Duran,
Jefe de Finca.

La finca El Turquino pertenece a una de las granjas de la Empresa Pecuaria
Bacuranao en la zona de Campo Florido.

sCual es el patrimonio y el objetivo principal de esta Finca?

Aqui vivo con mi esposa y 4 hijos, en el ano 1995 llegue para custodiar esta
micropresa en condiciones muy dificiles donde reinaba el marabu, hoy tengo un
trabajo estable y garantizo el bienestar de mi familia que participa activamente en el
sistema productivo que hemos concebido.

Ademas, del area propia de la micropresa, 12 hectareas de espejo de agua y un
volumen de medio millén de metros ctibicos, cuenta con unas 5 hectareas que las
dedico a los cultivos varios y ganado, logrando buenas producciones y también
una vivienda decorosa como medio basico'® con disefio de portal, sala, bafio, dos
cuartos, cocina y terraza.

Esta finca tiene como objetivo principal la cria de peces de agua dulce y a partir
de ella la diversificacion con las siguientes producciones:

- Acuicola (ciprinidos, tenca, amura, carpa).

- Arboles Maderables (varia 300, caoba 20 y palma real 80).

- Arboles Frutales (aguacate 120; mango 120; naranja 60; guanabana 20; an6n 20;
marafién 20; café 1000).

- Cultivos Varios (platano de fruta y vianda 10 000 plantones, yuca, boniato,
maiz vy frijoles en época).

- Ganado mayor (6 vacas, una yunta de bueyes y 3 caballos).

- Ganado menor (porcino, ovino caprino y aves).

sComo esta concebido el sistema productivo de la finca?

Actualmente, esta finca tiene un sistema sobre bases agroecoldgicas, que le garan-
tiza a la familia trabajo estimulante donde se autoabastecen y solo necesitan traer del
exterior los alevines para la siembra en la micropresa y en casos especiales para el
consumo familiar pan, sal y azucar.
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El sistema dentro de la finca es integrado (cultivo-animal-hombre), no se apli-
can productos quimicos y se trabaja sobre la base de aprovechar y reciclar todos los
desechos internamente.

La alimentacién de los peces es de residuos organicos de las vacas, caballos,
patos y cerdos, de fitoplantas y otros desechos naturales de animales y plantas, a su
vez el agua del estanque se utiliza en cierta medida en los cultivos, los cerdos se
alimentan de los peces, desechos de frutales, palmiche y otros cultivos. Los caba-
llos son utilizados en el traslado de productos a las escuelas y circulos infantiles
donde los comercializan y las aves garantizan la carne y los huevos estables, las ocas
custodian los cultivos.

La reforestacion en relacion a la finca agroforestal esta adecuada al espacio y a
los 300 metros que bordean la micropresa, tenemos 300 arboles maderables de
varia sp, 20 de caoba sp y 80 palmas reales combinado con arboles frutales de
mango, aguacate, anonaceas, marafién, entre otros.

éComo se reflejan sus resultados en la comunidad y la familia?

Hoy se trabaja en la comercializacién en la comunidad no solo de las viandas y
hortalizas que se producen en cada una de estas fincas, sino que también se comer-
cializan las producciones derivadas de la pesca que es el renglén principal y que se
venden fuera del municipio porque no existen pescaderias especializadas en la zona,
por otra parte se suministra este producto al restaurante de la comunidad de
Campo Florido y a los de otras zonas cercanas.

Esta forma de comercializacién nos permite una mejor economia familiar,
vivir en un ambiente saludable y contribuir de forma especial al llamado de cuidar
el medio ambiente.




PROGRAMAS DE APOYO

Conservacién de alimentos.
Proyecto Comunitario de
Conservacion de Alimentos.
Testimonios de la Dra.Vilda
Figueroa y el Ing.José Lama.
Promotores.

Cuba es un pais agricola con la caracteristica de que sus cosechas son estacionales,
por tanto lograr que la familia tenga alimentos todo el afio a través de la conserva-
cién y que pueda utilizar los espacios disponibles en el hogar, desde un balcon
hasta un patio, es un problema de vital importancia para la comunidad y el pais.

Vilda y Pepe, como popularmente se conocen y con mas de 20 afios en el
quehacer de promotores son incan-
sables en el arte de promover una
alimentacién saludable.

éQuiénes son Vilda y Pepe?

Somos dos personas que con-
forman una familia cubana que ve-
nfan haciendo este trabajo en su ho-
gar por muchos afios y un buen dia
decidieron que esa experiencia no
debfa quedarse en casa, sino que
podia pasar al barrio y al resto de

los miembros de nuestra comunidad.

Nuestra preparacion en este sentido es autodidacta, aunque Vilda tuvo una
formacién basica de quimica y nutricién... y Pepe es ingeniero mecanico. Por
tanto, nuestra formacién no es especifica, pero nuestro trabajo requiere ante
todo muchos deseos de hacer cosas y esto también es un mensaje para todas las
familias.

sCudles fuervon las motivaciones que ustedes tuvievon para comengar esta
labor?

El objetivo inicial fue el de capacitar a la familia cubana en la conservacion de
alimentos y en divulgar y trasmitir nuestros conocimientos.

o/Aody ap seweibold



Testimonios: Agricultura Urbana en Ciudad de La Habana

Comenzamos desde nuestra propia casa a producir conservas, sin nada, sélo
con una voluntad tremenda y fue mas tarde que logramos un local para desarrollarlo
como deseabamos. El local nos fue entregado por la direccion de los Comité de
Defensa de la Revolucién (CDR), organizacion interesada en que este tema se
integrara a la produccién de los huertos familiares.

Nos estimula saber que la familia reciba un mensaje de una tecnologfa natural
de cémo hacer las cosas para facilitatles y mejorar su vida, de esa forma conside-
ramos que nuestro trabajo representa un beneficio social, la familia no tiene que
sufrir por no conocer como hacer las cosas, esa satisfaccion y la respuesta de la
poblacién a este Proyecto son el principal estimulo.

éCuando surge y qué persigue el Proyecto Comunitario de Conservacion
de Alimentos?

Puede decirse que este proyecto surge al iniciarse el afio 1996, a partir de un
trabajo premiado en el IX Forum de Ciencia y Técnica y que fue presentado por
nosotros a través de los CDR.

Este es un proyecto cederista dirigido a la familia cubana que se gesta preci-
samente en un hogar cubano y de alli pasa al barrio y luego a la comunidad. Este
proyecto no esta dirigido especificamente a ningiin sexo, ni diferencia el nivel cultural ni
profesional de los participantes, por tanto, tiene un area de impacto bastante amplia. En
la dltima etapa hemos incorporado a maestros de escuelas de nivel primario o tecno-
l6gico.

Los objetivos principales del proyecto son:

- Integrar la agricultura organica de los huertos familiares con la conservacion
de alimentos y condimentos.

- Proporcionar beneficio econémico y seguridad alimentaria a la familia que
produce y conserva alimentos, condimentos y plantas medicinales en el hogar.
- Capacitar a la familia y divulgar los procedimientos de conservacion de ali-
mentos con la utilizaciéon de métodos sencillos y naturales al alcance de los
recursos existentes en los hogares cubanos.

- Bvitar las pérdidas de alimentos que se producen en agromercados y en la
cocina del hogar.

- Aumentar la cultura alimentaria de la familia, diversificar la produccién de
alimentos, facilitar el trabajo de la cocina doméstica y contribuir a la nutricién
saludable de la familia.

Qué medios y técnicas emplean para la capacitacion y la divulgacion?

En cuanto a la capacitacion, utilizamos técnicas participativas fundamental-
mente, en talleres de aprender haciendo, las personas que participan aprenden
directamente las técnicas de conservacion de alimentos, condimentos y plantas
medicinales.



En el caso de la divulgacién, usamos todos los medios a nuestro alcance, desde
los medios masivos de comunicacién como la radio y la televisién, en los que
tenemos espacios fijos, hasta afiches y posters colocados en lugares con gran afluencia
de la poblacién, pasando por la confeccion y distribucion de plegables, libros,
cintas de audio y video, en fin, todas las vias posibles. Trabajamos también muchas
formas populares como ferias, exposiciones, seminarios, o sea, donde quiera que
exista un espacio popular.

éDe donde obtienen la materia prima para su trabajo?

Una parte importante en los patios y huertos. Cuando el espacio es reducido, la
produccién se centra en las plantas condimentosas y medicinales que tienen tanta
importancia para nuestro trabajo, ya que ademas de sus funciones mas conocidas, las
utilizamos para la conservacion de alimentos, porque nosotros introdujimos estas
plantas como medio natural de conservacién. Lo que no producimos lo compramos
principalmente en los picos de cosecha, cuando los productos son mas baratos, para
conservarlos para todo el afio. Tratamos de buscar la materia prima de fuentes
organicas o naturales, ya que nuestras conservas no tienen un solo gramo de sustancias
quimicas ni aditivos artificiales, o sea, tratamos de realizar un trabajo ecolégico.

sPor qué hacen tanto énfasis en técnicas y productos naturales libres de
quimicos?

Estamos verdaderamente
convencidos de que esta es la
unica forma que se puede
producir en el futuro, sin dano
a la naturaleza y preservando
nuestra salud.

SA qué se debe que este Pro-
yecto tenga hoy tan amplia
aceptacion popular?

Esta idea no sali6 de un
burd ni de la cabeza sofiadora
de nadie, sino de las necesidades de una familia y se extendié a una comunidad con
similares necesidades, luego se ha ido proyectando con una sede en la Zona 79 de los
CDR en el municipio Marianao. Hoy constituye un centro de referencia para una
comunidad de aproximadamente 1 500 habitantes, pero con un alcance nacional a
través del uso de los medios masivos de comunicacion y diferentes medios de
divulgacién y capacitacion.

El proyecto cubre un espacio vacio relacionado con conocimientos sencillos y
accesibles para la conservacion de alimentos, condimentos y plantas medicinales en
el hogar, creemos que estas cosas hacen del proyecto una actividad esencialmente
popular, de allf su aceptacion.
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8Qué referencia tienen pava medir el impacto de este trabajo?

Tenemos vatias formas de medir el impacto del proyecto. Independientemente
del método clasico de las encuestas que realizamos con cierta regularidad, la mejor
forma de medir el impacto de nuestro trabajo es la respuesta popular, la que
palpamos a través de las mas de 2000 cartas que recibimos anualmente de todo el
pafs, de las consultas que nos hacen, de las llamadas telefénicas y otros contactos.
Por ejemplo, este afio hemos recibido casi 5 000 visitantes en la sede del proyecto.
El acercamiento de las personas al proyecto y la solicitud de informacién y los
testimonios que recibimos, el contacto directo hace que las personas nos informen
los resultados del trabajo que van haciendo, de como van logrando aplicar las
técnicas aprendidas o que ya conocian.

s Ustedes tienen seguidores y promotores? ;Como han logrado este vinculo?

Siempre se habla de los grandes retos y de los grandes resultados, pero también
se siente orgullo cuando se logran simples cosas, como conservar el follaje verde
de la cebolla o el cebollino como condimento seco por mas de 1 afio o el cilantro
y el culantro en vinagre, cosas que hasta ahora muchos consideraban imposibles.
Capacitar en los avances logrados en la conservacion natural de alimentos son
resultados que estimulan.

Grupos de abuelos, de nifios y jovenes participan en actividades practicas, talleres,
circulos de interés, no como meros receptores, sino que se convierten en promo-
tores y como una bola de nieve que va creciendo, comienzan a trasmitir, divulgar
y extender los beneficios que han aprendido de este proceso.

Circulo de Interés Comunitario,
“Vida Sana Aire Puro”.
Testimonio de Yeikel Santos
Pérez. Promotor.

Sunombre es Yeikel Santos Pérez, un joven capita-
lino que desarrolla desde los 14 afios de edad un Cir-
culo de Interés Comunitario denominado “Vida Sana
Aire Puro”, donde participan nifios jévenes y adultos
de su comunidad donde aprenden a conservar alimentos
y a sembrar plantas, es graduado de la Escuela de Gas-
tronomia y un convencido de la naturaleza.

2Como le surgio el interés por este tema?

Un programa de radio relacionado con la conservacion de los alimentos el cual
era conducido por la Doctora Vilda Figueroa y el Ingeniero José Lama, puso el



pie forzado a esta iniciativa juvenil, después de visitar la sede del proyecto que ellos
dirigen, me motivo y comprometo a crear en mi casa un circulo de interés. Ellos
me brindaron bibliografia y plantas para comenzar.

éDe qué forma logro su proposito?

No contaba con un terreno,
después de pensar tanto se me
ocurri6é sembrar en la azotea de
mi casa, recogfa cuantas vasijas,
encontraba por la comunidad y
hasta tierra tuve que cargar de un
parque cercano.

Luego de iniciar la siembra de
plantas, debfa formar un grupo y
para ello conté con mi hermana
menor la cual invité algunos de
sus amiguitos y vinieron los pri-
meros curiosos a integrarse al cir-
culo, toda mi familia, especialmente mi abuela apoyaba las ideas.

Después de formado el grupo comenzaron las clases sobre la conservacion de
los alimentos, al principio las conservas eran un desastre se fermentaban a los
pocos dias de elaboradas, luego la practica y la documentacion sobre este proceso
nos ayudaron a salir de este aprieto.

Vilda y Pepe mantenian el contacto y nos invitaban a los talleres de conserva-
cion que ellos preparaban.

Hoy, squé has logrado con esta iniciativa?

Ocupar el tiempo libre de los nifios, jovenes y adultos ya que los padres de los
nifos también se quisieron sumar a esta actividad completamente sana y trasformarle
la forma de pensar y actuar sobre la produccion agricola y la conservacion de
alimentos en zonas altamente pobladas como es el municipio 10 de Octubre, para esto
cuento con una pequefia aula de capacitacion, un taller de conservacion y un solar
yermo para extender el huerto y producir mayor cantidad de condimentos y vegetales.

Para usted, como joven squé ha representado el movimiento que has enca-
bezado en la juventud de su municipio?

Poder ser miembro de la Asociacién Cubana de Técnicos Agricolas Forestales
de Ciudad de I.a Habana, haber recibido reconocimientos de esta Asociacion, de
la Asociacion Culinaria y de los Ministerios de Educacion y de Ciencia Tecnologia
y Medio Ambiente.
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Mi trabajo se ha extendido a otras escuelas primarias del municipio y del pafs,
se divulga en diferentes programas de radio y television, cuento con un espacio

sobre estos temas en la revista Somos Jévenes, ademads colaboro con otras publi-
caciones tales como la revista Pionero, de la Casa Editora Abril.

Ademas he tenido la oportunidad de intercambiar esta experiencia de niflos y
jovenes en otros paises como fue la participacion en el evento Terra Madre-Slow
Food, desarrollado en Italia.

Extensionistas de la comunidad.
Consejo Popular Punta Brava.
Testimonio de Leidy Fajardo
Rojas, Extensionista.

Los extensionistas dentro del
. area del Consejo Popular surgen
como una necesidad en el proceso
de extension de la Agricultura Ur-
bana a toda la poblacion, lo que
requerfa de un sistema de aten-
cién a los productores, parten de
un trabajo que se sustenta en la
caracterizacion de las areas del
mismo describiendo las areas
agricolas, sus potencialidades, en-
tidades agricolas enclavadas en la
zona, productores individuales,
cooperativistas, caracterfsticas del suelo, abasto de agua y su disponibilidad para
el riego, entre otros aspectos
Asimismo, promover la implementacién de nuevas tecnologfas y avances cien-
tificos técnicos, divulgar los logros de la Ciencia y la Técnica, capacitar a los pro-
ductores y retroalimentarse con los conocimientos practicos, tanto tradicionales
como empiricos, de éstos para su extension y generalizacion. Discuten y controlan
los planes de produccion de todas las formas productivas de su Consejo Popular
y son los maximos responsables de la elaboracion y entrega de la informacion
primaria del sistema, asi como de la calidad y veracidad de la misma; propician la
integracioén y consolidacion del trabajo de los Consultorios - Tiendas Agropecuarios,
clinicas veterinarias, centros de produccién de abonos organicos, centro de repro-
duccion de entomoéfagos y entomopatogenos (CREE) y los puntos de ventas, como
eslabones de la cadena de produccién-comercializacion de la Agricultura Urbana.
Su trabajo se extiende ademas a las areas de apoyo de los proyectos de colabora-
cién y/o cooperacion, dirigidos por organizaciones estatales o no gubernamentales a



la orientacion vocacional, formacion profesional, al trabajo con las escuelas y circu-
los de interés. Desde 1992, Leidy es Delegada de la Agricultura en el Consejo Popu-
lar Punta Brava, del municipio La Lisa.

éComo se vinculé a la Agricultura Urbana?

Al graduarme de técnico me- N
dio en Suelos y Agroquimicos en
el Instituto Politécnico “Estrella
Roja”, comencé a trabajar en el
Ministerio de las Fuerzas Arma-
das, en una unidad agropecuaria,
atendiendo un complejo de
autoabastecimiento. En enero de
1992 comienzo como delegada
de la Agricultura Urbana en este
Consejo Popular.

Al inicio fuimos 7 compa-
fieros atendiendo los consejos
populates del territorio, con un director municipal y radicdbamos en la sede del
Gobierno de La Lisa.

El delegado de la Agricultura en el Consejo Popular es el extensionista y debe
atender todo lo relativo a la produccion de los patios, parcelas, autoabastecimientos
estatales. Actualmente somos 15 compafieros en ese trabajo.

En el ano 1994, comienza un movimiento para la creacién de los llamados
Organopoénicos de Alto Rendimiento, se localizan areas que eran microvertederos
y sin uso agricola y algunas de ellas se destinan a este fin. También atendia en ese
momento 7 grupos de parceleros y dentro de los miembros del grupo se localizaba un
promotor que capacitaba, esta labor hizo posible que crecieran los conocimientos de
los productores y con ellos el interés por alcanzar nuevas metas en su quehacer diatio.

éComo ejecutaban las ventas de sus producciones?

Al principio vendian en sus propias parcelas, después se les indico que ofertaran
en el mercado de oferta y demanda. Ellos se identificaban como tenentes de tierra
y con eso podfan comercializar.

Segun su opinion sesta experiencia ha tenido trasformaciones en el decursar
del tiempo?

Comencé con 57 campesinos y dos cooperativas la “Orlando Lépez” y la
“Juan Manuel Marquez”. Ahora tenemos 133 asociados y un nimero mayor de
cooperativas. Los grupos de parceleros han ido pasando a formar parte de las
cooperativas y hoy un 70% de ellos son miembros de las CCS.
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Qué ventajas tiene asociarse a una CCS?

Estan mas organizados; la capacitacion les llega directamente. La cooperativa
es como una empresa que puede resolver muchos de los problemas que tienen vy,
port supuesto, de lo que se produce se crean fondos que ayudan a los socios. Esa es
una gran fortaleza.

éEs la Agricultura Urbana parte en la capacitacion?

Es un puntal muy fuerte. Anteriormente esa era una de las tareas mas dificiles,
pero la propia expansion requiri6 ese interés, asi la Agricultura Urbana es capaz de
llevarles a los productores
todo lo referente a las nuevas
tecnologias, el no uso de
plaguicidas, la utilizacién de
productos biolégicos, fertili-
zantes organicos y todo eso la
cooperativa lo organiza muy
bien.

Yo también atiendo pro-
ductores individuales y tengo
que visitarlos uno a uno, pro-
veerlos de la informacién o
reunirlos por barrios y darles
una capacitaciéon los fines de semana. En las CCS los productores se retinen un dia
fijo al mes y esa es una buena ocasion para ese intercambio.

éHan logrado un mayor nivel de organigacion?

Si, tenemos la caracterizacion del Consejo Popular con todos los productores,
sus tierras, sus principales producciones, las condiciones de las areas agricolas, los
abastos de agua, los pozos y de ellos cuales podemos explotar ante una sequia,
conocemos igualmente las instalaciones de uso agricola, los implementos con que
se cuenta, los tractores, las yuntas de bueyes, animales, fondo de tierra disponible,
hasta los medios de trabajo, todo eso reflejado en un mapa con un levantamiento
cartografico.

Controlamos cudles son los centros priorizados en cuanto a la comercializacion
(escuelas, circulos infantiles, clinicas, hogares maternos), zonas de posible inunda-
cion, adénde podemos evacuar el ganado, tenemos identificados campesinos que
pueden ayudar a otros ante posibles afectaciones; ese levantamiento lo usamos por
ejemplo, si hay dafilos como consecuencia de un ciclén o en condiciones de sequia
u otro siniestro que pudiéramos tener y con todas estas herramientas somos parte
del Consejo de Defensa y somos parte del personal imprescindible para condiciones
excepcionales.



sCreé que la Agricultura Urbana incide en la educacion popular?

En la Agricultura Urbana, siempre tienes un productor que se destaca mas en
cualquiera de los 28 subprogramas y ello sirve de ejemplo a los demas e influye en
sus vecinos.

Igualmente, un microvertedero contamina y cuando se convierte en una unidad
productiva se ve como algo positivo y estimula a imitar ese ejemplo. Los Circulos
de Interés de las escuelas influyen en la formacién y vocacion de los educandos
por carreras vinculadas a la agricultura, pero también mejoran sus habitos alimen-
ticios y se incorporan desde edades tempranas estos conocimientos.

sQué ha representado para usted como mujer este trabajo dentro de la co-
munidad y en su contexto familiar?

Como mujer no ha sido dificil, la mayorfa de los vinculados al sector agricola
son hombres y las mujeres tenemos la virtud de convencer mucho mas facilmente.
Cuando comence éra muy joven y trabajaba con productores que llevaban afios
en la actividad, atin asi habian cosas que debian conocer de las nuevas técnicas y los
adelantos de la ciencia y el ser mujer contribuyé a que se diera una mejor comuni-
cacién entre nOsotros.

En mi vida personal combino mi trabajo y las tareas del hogar. Mi esposo y mi
hija comparten conmigo esas responsabilidades.

sComo se relaciona con las instituciones del Consejo Popular, agricolas o no?

El Consejo Popular es una gran familia. Un problema en la agricultura es también
de la Direccion de la Vivienda, de Servicios Comunales, de la Empresa Eléctrica,
todos trabajamos relacionados y de acuerdo con el Gobierno territorial, asf que si
hay una situaciéon humana, social, de salud, pensamos y actuamos de conjunto, para
bien de la comunidad. Ese es un principio socialista.

Consultorios - Tiendas
Agropecuarios. Empresa de
Suministros Agropecuarios de
Ciudad de La Habana.
Testimonio de Raul Hernandez
Pérez. Director.

Los Consultorios-Tiendas Agropecuarios forman parte de una etapa supetior
en el desarrollo del programa de la Agricultura Urbana en la Capital cuando se
identifican mas de 36 mil parceleros en la trama urbana y se hace necesaria la
capacitacion in situ y la asistencia técnica a los productores. Los primeros consulto-
rios con objetivo comercial surgen en 1996, un afio después funcionaban 12 insta-
laciones; en el afio 2000 suman 26 y en el 2007 se tienen 52 unidades.
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La Empresa de Suministros es la rectora de los Consultorios-Tiendas
Agropecuarios en la Ciudad de La Habana

éPor qué surgen los Consultorios - Tiendas Agropecuarios?

El creciente auge de la Agricultura Urbana en los primeros afios de la década
del 90 en nuestra Capital, trajo con-
sigo una demanda ascendente de
insumos, asi como de asesoramiento
técnico a los productores y a la po-
| blacion en general, con el fin de pre-
pararlos para enfrentar el desafio de
| la produccion de sus propios alimen-
| tos en la etapa del llamado Perfodo
Especial, tomando muy en conside-
racion las peculiaridades de la Ciu-
dad.

Con el objetivo de dar una ne-
cesaria y adecuada respuesta a esta
problematica, surgen en 1998, las denominadas Consultorios-Tiendas Agropecuarios,
que en esta primera etapa comienzan con 4 locales, ofertando fundamentalmente
semillas.

En €l 2001, estas llamadas Tiendas, cambian su denominacién por Consultorios-
Tiendas Agropecuarios, como forma de destacar su Objeto Social fundamental
de brindar servicios técnicos directos a los productores, asi como de asesorfa y
capacitacion, a través de un amplio sistema de Extensionismo Agticola, quedando la
actividad comercializadora como un soporte logistico. En esta etapa se comienza
a tomar un grupo de rigurosas medidas de control econémico, que posibilitaron
llevar este sistema a ser una actividad puramente estatal, como lo es hoy en dia.

En la actualidad scomo estan estructurados y que comercializan?

Ellos constituyen la Empresa de Servicios y Aseguramiento de la Agricultura
Urbana a nivel de Municipio o Zona de Defensa, los cuales estan disefiados para
solucionar las demandas técnicas y de insumos de las formas de produccién, digase
CCS, UBPC, organoponicos y otras formas productivas que son parte de la es-
tructura de la Agricultura Urbana.

Actualmente, existen 52 Consultorios-Tiendas, ubicados en los 15 municipios de
la capital, los cuales ofertan los servicios de venta de semillas en sobres y a granel;
posturas de frutales, hortalizas, forestales, medicinales y ornamentales; mejoradores
de suelo (materia organica, humus de lombriz, fosforina, ecomic).

Ademas, comercializamos productos bioldgicos (Bibisav, Trichoderma,
Metharizum, Verticilium, Beauveria, Bacillus); literatura técnica; pie de cria; servicios
técnicos (consultas técnicas, tratamientos fitosanitarios, agrotécnicos, jardinerfa,



capacitaciones, visitas promocionales, asesorfas); ttiles de barro, herramientas, accesorios
y medicamentos veterinarios entre otros.

sCuentan ustedes con un capital humano prepavado para cumpliv su mision?

Contamos con un colectivo formado por 67 profesionales y técnicos medios
egresados de Universidades y Politécnicos de la Agricultura, que denominamos
Extensionistas de la Comunidad, los cuales ejecutan los servicios solicitados por la
poblacién y los concertados con diferentes entidades. Del total de trabajadores, las
mujeres representan un alto porciento de la fuerza técnica.

SEn qué sustentan el extensionismo?

En un concepto tedrico-practico, basado en el asesoramiento y capacitacioén a
los productores, asistencia a las reuniones con los representantes de las formas de
produccion, transferencias de tecnologfas, médulos para impulsar y aprender (Uni-
dad de Referencia), circulos de interés con los pioneros y otras acciones buscando
una integracién entre los extensionistas y los administradores, delegados de los
Consejos Populares y el Sistema Estatal.

La influencia directa para hacer un trabajo mas fuerte y actualizado se comple-
menta con la interrelacion de nuestro sistema con los institutos de investigaciones,
empresas agropecuarias, asociaciones como ACPA y ACTAF las organizaciones
de masas y los productores a través de las diferentes modalidades de comunica-
cion e intercambio aprovechando las mismas estructuras existentes.

Mi Programa Verde.

% Reforestacion Urbana.

# | Testimonio de la Ing. Isabel
. Rusé Milhet.

LT et ohy Muchas iniciativas se han desarrollado tra-
| ' &Y tando de lograr una reforestacion sostenible en
3 % las 4reas urbanas y periurbanas de la Ciudad de
' ¥ | LaHabana. El testimonio de Isabel Rusé Milhet,
Jefe del Servicio Estatal Forestal en la provincia
it desde el anio 1998 y trabajadora del sistema fo-
€y .
./ restal desde 1989, nos permite conocer sobre
las caracteristicas de “Mi Programa Verde”.

sCudles son los antecedentes de “Mi Programa Verde”?

En el transcurso de los dltimos 40 afios se han iniciado diferentes planes de
reforestacion con el objetivo de restituir parte de la cobertura boscosa que el proceso
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de urbanizacion y desarrollo de la Ciudad redujo a un 2,3%. Entre estos planes
sobresale el “Cordon de La Habana”, desarrollado en 1967 considerado como el
mayor plan agroforestal acometido en la Ciudad, que logré modificar el mosaico
que presentaba la periferia de la Ciudad y establecié mas de 10 mil hectareas de
frutales, citricos y café, pero, si bien el plan en su concepcion revolucioné el critetio
habanero sobre la utilizacion del espacio urbano e hizo de la ciudadania una valiosa
incorporaciéon participativa, en su ejecucion y cumplirse gran parte de los objetivos
propuestos, no tuvo una efectiva continuidad.

Alrededor de la Ciudad, se fueron conformando grandes parques que fueron
completando la concepcién de rodearla de un pulmoén verde, asi se construyeron
el Parque Lenin, el Jardin Botanico Nacional, el Jardin Zoolégico Nacional, Santa
Marfa del Rosario, Parque Panamericano, Gran Parque Militar Morro-Cabafia,
Mausoleo del Cacahual, el Gran
Parque Metropolitano de La Ha-
bana, enclavado en lo que fue el
area de surgimiento de la Ciudad
y su posterior crecimiento, se
convierte mas que cercano a los
nucleos poblacionales, en parte
inseparable dentro de la propia
urbe, pues se ubica en los ulti- |8
mos 9,5 kilémetros del rio «
Almendares entrelazando 4 mu-
nicipios y ocupando un area de
700 hectareas. Asi como areas con
valores ecoldgicos, naturales y
culturales que son reserva de la Ciudad para formar nuevos parques como Rio
Hondo y Cojimar.

Desde finales de los afios 60 y hasta mediados de los 90 del siglo XX, se
vinieron desarrollando diferentes iniciativas que no ofrecfan un por ciento de su-
pervivencia forestal que diera respuesta a la falta de 60 mil arboles en los parterres
y una supetficie deforestada de 1 516,3 hectareas del Patrimonio Forestal de la
Ciudad, asf como una adecuada manutencién de los 397 microparques, 123 parques
de estar y 284 parques infantiles, todos con fuerte presencia de arboles.

gComo surge “Mi Programa Verde”?

En mayo de 1996, miembros de la direccion del Gobierno de la Ciudad y del
Pafs, realizaron un vuelo sobre la Capital y confirmaron que a pesar de los esfuer-
zos realizados durante décadas aun era significativa la deforestacion, por lo que se
hizo necesario revisar la concepcion que se venia aplicando, dandole dicha tarea ala
Delegacion de la Agricultura de la provincia, a partir de ese momento surge
“Mi Programa Verde”.



Para tener un diagnostico de la situacion real, la Agricultura desarrollé un levanta-
miento teniendo como base organizativa los Consejos Populares, donde se conocid
la necesidad y posibilidades de nuevas plantaciones o de reposicion de aquellas ya
caducas o mal plantadas, reflejandose en la observacion las especies y tierras a
sembrar, ya sea en el patio de una casa, en una escuela, en un centro de trabajo, en
una unidad militar, en un parque, en los parterres, franja costera o en una cuenca
hidrografica; se identificaron 5 120 Programas Verdes, siendo necesario plantar
18 369 600 arboles de ellos: 2 425 600 arboles frutales.

“Mi Programa Verde” tiene como objetivo basico “revertir el desastre si-
lencioso” de la deforestacion de la provincia para entregar a las generaciones
futuras una ciudad verde, para lo que hay que garantizar un movimiento
masivo en el que se elaboren y pongan en ejecucién nuevos conceptos de la
silvicultura urbana y rural. Su principal premisa es que no quede un sélo espacio
con posibilidades de plantar un arbol, en que no se haga, comprometiendo a
los ejecutores en la produccion de posturas, su plantacién y mantenimiento
dando prioridad a los frutales.

Este concepto nos ha permitido convertir el programa en una accién de la co-
munidad al incorporar a niflos, jovenes, mujeres, trabajadores, intelectuales, obreros
y militares. Tratamos siempre que en acontecimientos tanto sociales, histéricos y
politicos esté presente la accion de la siembra de arboles, ya sea de forma represen-
tativa 0 masiva.

Unido a este programa la Agricultura Urbana lanza acciones educativas, se
realizan anuncios televisivos que cubren la red nacional, concursos de literatura y de
artes plasticas, conferencias con la prensa y especialistas, videos, documentales y
plegables con temas relacionados con la silvicultura urbana.

sCon qué estructura cuenta este Programa?

“Mi Programa Verde” posee un especialista forestal en cada Municipio, que
representa al Servicio Estatal Forestal y tiene como funciones el control y la ejecu-
ci6on de la politica del Estado en cuanto a los recursos forestales, también existe un
Cuerpo de Guardabosques que aunque adjunto al Ministerio del Interior trabaja
muy coordinadamente con los municipios en el cuidado de los recursos forestales.

Como puede apreciarse es imposible desarrollar toda esta gama de acciones
sin que los primeros sensibilizados con los problemas de la deforestacién de la
Ciudad sean los gobiernos locales, que permitan con su apoyo, realizar todas estas
actividades y convertirse ellos en los principales responsables de las acciones de-
sarrolladas y por desarrollar con la vision futurista de que pese a la escasez de recursos
econémicos con que hoy ellos administran destinen parte de estos a la actividad de
reforestar la Ciudad.

“Mi Programa Verde” se convierte en el programa mas hermoso de la Agti-
cultura Urbana en la Capital y uno de los que las generaciones futuras mas nos
agradeceran.
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Educacion Especial y
Agricultura Urbana.Hogar

“La Castellana”. Testimonio de
la Dra. Emelia Icart Pereira y del
Lic. Agustin Lavastida.

Demostrar que todo nifio con retraso mental es educable, se convierte en rea-
lidad en el Hogar “La Castellana” del municipio Arroyo Naranjo en Ciudad de La
Habana, este centro atiende a 280 nifios y jévenes con retardo severo y profundo.

Lo que parecia un suefio hace 30 afios para la Dra. Emelia Icart Pereira, cuando
proyectaba los primeros programas de habilitacién siempre orientados hacia la
formacion laboral, hoy forma parte de la vida cotidiana de todos los trabajadores
de este centro y admiracion de los que lo visitan.

Resulta dificil creer que el Licenciado Agustin Lavastida, que atiende el area de
la agricultura del centro, no siendo especialista en este tema ha logrado con tesén y
mucha perseverancia que estos pacientes con deficiencias intelectuales realicen con

calidad labores agricolas.

Doctora, scudl es el objetivo
del centro?

El objetivo del centro es lo-
grar el bienestar de las perso-
nas que atiende, teniendo como
premisa fundamental para la
consecucién de este objetivo, la
capacitacién para el trabajo.
Trabajamos arduamente en la
insercién socio-laboral de los
jovenes que presentan deficien-
cias intelectuales severas, en el desarrollo de sus potencialidades sensoriales motrices
e intelectuales. De los 280 jovenes y nifios matriculados hay 42 trabajando en el
area agricola y 62 en talleres.

sComo surge la idea de vincular a estos jovenes con el area agricola?

Desde que iniciamos nuestro trabajo nos planteamos el reto de que los jovenes
con retardo mental severo se ocuparan en un trabajo socialmente util y pensamos
que en la agricultura estaban presentes diversas labores, desde las mas simples hasta
las mas complejas.

Valoramos también los beneficios que a todos representa el contacto con la
naturaleza, ademas, que nuestros jovenes podrian apreciar el fruto de su trabajo, lo
cual los motivarfa en el aprendizaje de las labores agricolas y en la observancia de



la disciplina laboral, para lograr
que fuesen utiles a la sociedad.
La ubicacion del centro, rodeado
de solares yermos, facilité la prac-
tica de esta actividad, junto a pro-
fesionales de alto prestigio en el pais,
en la concepcién de este objetivo,
que en sus inicios no contemplaba
o la incorporacion laboral de los jo-
' venes, con el decursar de los afios
estos demostraron que eran capa-
ces de aprender y realizar esta téc-
nica de trabajo.

Orientamos nuestros esfuerzos hacia el logro de este propésito mediante la
realizacion practica de lo ya aprendido, considerando el papel relevante que ocupa
el trabajo agricola, ademas de las dificultades que existian en el pafs a finales de la
década del 80, asi como la necesidad de nuestra institucién de producir alimentos
para el autoabastecimiento.

Con estos antecedentes decidimos emprender el proyecto de incorporacién al
trabajo agricola de jovenes con retardo severo, idea acariciada desde hacia mucho
tiempo y que se robustecio al constatar experiencias similares en Francia aplicables
a nuestro pafs. Primero hicimos todas las gestiones con el gobierno local para
legalizar las tierras y con la Delegacion Municipal de la Agricultura para la atencion
técnica y el apoyo material.

Nos llena de regocijo que gracias a esta actividad, alcanzamos nuestro deseo de
demostrar que con amor se puede educar a pacientes con retardo mental y que
aquellos que ya habian adquirido conocimientos y habilidades, podrian llevatlos a
la practica. Nuestra idea inicial dejaba de ser una utopfa.

éSu experiencia pudieva multiplicarse?

Por supuesto, la esencia de nuestra experiencia es adaptable a situaciones simila-
res, s6lo necesita de mucho amor, comprension y entrega de quienes acepten este
reto. Tenemos como perspectiva lograr, como fase superior, la incorporacion de
estos jovenes al empleo en organoponicos cerca de sus areas de residencia.

Actualmente estamos trabajando en un manual para extender nuestra experiencia a
otros centros de salud similares al nuestro, lo cual nos alegra y satistace. En esta experiencia
ha jugado un papel decisivo la labor que realiza el licenciado Agustin y el grupo de
instructores que dirige, quienes carecian de conocimientos anteriores en el trabajo agricola.

Licenciado Agustin, scudl es su formacion y cuales sus responsabilidades
en el centro?

Soy sicopedagogo de profesion, pero las caracterfsticas de este trabajo me han
obligado a auto-prepararme en las diferentes técnicas de la agricultura. En el centro
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me encargo de dirigir, orientar y ensefiar, junto a los instructores, a los 42 jovenes
seleccionados por haber mostrado habilidades y destreza que les permiten incot-
porarse a las labores agricolas junto a los instructores.

Ademas, de los rendimientos productivos, sigo muy de cerca su comporta-
miento social en esta actividad.

SQué tipo de trabajo rvealian en esta darea?

Las actividades que se desarrollan en las areas agricolas estan acordes con las
habilidades y potencialidades alcanzadas por cada joven y con ello logran éxitos en
sus labores, evitando las frustraciones y orientando las actividades, desde las mas
simples, como por ejemplo escardar, hasta las mas complejas.

sComo aprovechan el area agricola y cudl es su extension?

Desarrollamos el trabajo en 0,5 hectareas, que para su atencién se han dividido
en 2 sectores, uno de cultivos protegidos y la de tapado.

En el sector de cultivo protegido tenemos tres casas de cultivos protegidos de
tecnologfa cubano-espafiola y dos tuneles, donde laboran diez jévenes especiales y
tres instructoras.

El sector de tapado tiene un area cubierta, donde cultivamos hortalizas todo el
afio y laboran 32 jovenes especiales con dos instructores. En sus inicios en estas
areas agricolas se cultivaban algunas hortalizas, que fueron diversificandose por el
desarrollo que alcanzaban nuestros jévenes, quienes desde patrones de conducta
que han instaurado y de disciplina laboral, son capaces de observar normas de
trabajo, conocen y cuidan sus utiles, adquieren nuevos conocimientos y desarrollan
habilidades, siendo posible cumplir los planes productivos propuestos, incrementar
la entrega de productos agricolas y mejorar los habitos alimentarios.

El desarrollo de la productividad del trabajo en las areas agricolas motivé la
adquisicién por nuestro centro de dos tineles en el aflo 1994 y en el 1996 una casa
de cultivo, siendo los primeros de la ensefianza especial en el pais en adquirir esta
novedosa tecnologia que permite obtener elevados rendimientos de tomates, pi-
mientos y pepinos durante todo el afio y especialmente en los meses de verano,
incrementando significativamente la produccion.

Esto ha demostrado que estos jévenes, con un adecuado entrenamiento en el
puesto de trabajo, son capaces de realizar las complejas actividades de esta tecnologfa.

éQué resultados economicos tienen estas producciones para el centro?

El desarrollo de la productividad de los cultivos ha logrado satisfacer las ne-
cesidades de hortalizas, condimentos y citricos del Hogar, lo cual representa un ahorro
al presupuesto estatal.

Una parte de esta produccion la hemos comercializado a entidades que prestan
servicios de salud a extranjeros que nos representan ingresos en divisas que nos
permiten adquitir articulos deficitatios.



Como resultado de los logros alcanzados en estas labores, el Ministerio del
Trabajo hizo una valoracién para atribuitle un estipendio mensual a estos jovenes,
consistente en un tridente salarial segin el rendimiento alcanzado en sus labores.
§Como influyen las labores agricolas en la educacion y comportamiento de
los jovenes que educas?

Estas labores han influido positivamente en la disciplina, la sociabilidad y en el
compafierismo.

Mediante la realizacion de técnicas laborales agricolas se inicia una nueva pet-
cepcién de las posibilidades de estos jovenes, que pueden ser reconocidos como
personas dignas y considerarlos
miembros activos de la sociedad.

Qué tipo de agricultura
utiliza?

Cuando comenzamos es-
tas labores con las casas de
cultivo protegido, la tecnolo-
gia contemplaba el uso de
agroquimicos, pero a medida
que fuimos aplicindolos com-
prendimos que no era la via
mas eficaz. Desde que
incursionamos en las técnicas
de produccion sobre bases agroecoldgicas nos convencimos de que esa era la
direccién, no solo para alcanzar elevados rendimientos, sino también para la ob-
tencién de productos sanos, asi como la proteccién de nuestros estudiantes y del
entorno. En estos momentos, las casas de cultivos protegidos tienen como funcién
la orientacién de nuestros estudiantes en el espacio y la proteccion de los cultivos.

Hemos trabajado en nuestras areas agricolas desde hace mas de 12 afios tenien-
do en cuenta técnicas tradicionales como el uso de materia organica para el mejo-
ramiento de los suelos, para ello trabajamos en la producciéon de compost y nos
iniciamos en la lombricultura.

El incremento sistematico de especies de cultivo, como por ejemplo el uso de
plantas repelentes, aromaticas, medicinales y de condimentos, favorecen la
biodiversidad de nuestro entorno.

Antes de despedirnos le preguntamos a la doctora Emelia, acerca de los
resultados que le ha reportado a la institucion todo este trabajo.

Primero ha elevado la autoestima de nuestros jovenes, le hemos dado la posi-
bilidad de demostrar que son capaces de producir para su pafs; no sélo son con-
sumidores, también son productores.
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- Se ha logrado un cambio en la cultura alimentaria, los producen y los consumen.
- Con los ingresos que obtenemos en la comercializacion se van cubriendo las
necesidades que permiten elevar su calidad de vida, desarrollandoles habitos de
ahorro y cuidado de los bienes adquiridos.

- Ha permitido a sus familiares y a la sociedad apreciar los valores humanos de
estas personas.

Creo que este es el mayor impacto logrado con nuestro trabajo, donde la agti-

cultura llegd para quedarse.

Género en la Agricultura
Urbana. Repercusion social y
productiva.

En Ciudad de La Habana, existe una poblacién donde el 52,5% la constituyen
mujeres, la esperanza de vida de ellas es de 77 afios, 4 afios mas que los hombres,
representan el 46% de la fuerza laboral del sector civil, el 66% de la fuerza técnica, el
81% de los pedagogos, el 79% de los médicos, el 89% de la fuerza administra-
tiva, el 40% de los diputados por la Ciudad a la Asamblea Nacional, el 30% de
los delegados a la Asamblea Provincial y el 23% de los delegados de circunscrip-
cién.

La mujer sigue cargando el peso de la responsabilidad para la alimentacién

familiar, en cuanto a la elaboracion
E - delos alimentos, el tener mas pro-
" duccién en los barrios, y mejor
acceso con los puntos de venta,
4 asi como las ventajas de mejores
. precios que oferta la Agricultura
. Urbana facilita notablemente esta
8 | tarea, que incide en todos los as-
" pectos de su vida.
En la Ciudad de L.a Habana, las
. mujeres juegan un rol importante
en la Agricultura Urbana son pro-
ductoras y ocupan cargos de direc-
cion y participan en la toma de decisiones, la participacion femenina crecié un 20%
en el ultimo trimestre del afio 2006, ocupando puestos tales como: 1 Subdelegada;
11 Jefes de Departamentos a nivel Provincial; 4 Delegadas Municipales; 5 Jefes
de Granjas Urbanas; 5 Administradoras de UBPC; 7 Presidentas de CCS y 169
Representantes de la Agricultura Urbana a nivel de Consejo Popular.

La presencia de la mujer en las actividades puramente productivas no es el peso
de la fuerza de trabajo, lo que representa que a través de los afios de Revolucion
ellas han tomado un papel determinante y su nivel educacional se eleva considera-
blemente.



Las mujeres se agrupan en 174 Comités Femeninos en donde se proponen,
discuten y aprueban diferentes temas que aluden a la problematica de la mujer en el
sector, tales como:

- Incorporacion y rescate de la mujer hacia la Agricultura Urbana.

- Condiciones de transporte y facilidades a las mujeres que estan directamente
en la produccion.

- Programas de empleos.

- Cumplimiento de la Resolucion Conjunta No.1/2001 sobre las Casitas Infan-
tiles. (Ver Anexos)

- Estimulacion salarial.

- Capacitaciéon técnica-profesional.

- Cumplimiento de las legislaciones y regulaciones en cuanto a matetia de derecho
de la mujer.

- Facilidades a la mujer en la superacion y al estudio de carreras de nivel medio
y supetiof.

- Promocion de la mujer a cargos de direccién en los diferentes niveles.

Como parte del acompafiamiento que desarrollan la ACPA y la ACTAF al
Ministerio de la Agricultura, se desarrollan actividades sistematicas de Equidad de
Género desplegando un papel importante partiendo de referentes de género en
todos los municipios, para lo que cuentan con 47 coordinadores municipales entre
ambas Asociaciones, puntos focales en las asociaciones de base y grupos gestores
a nivel provincial con capacidad de transmitir conocimientos y sensibilizar a los
asociados de todos los niveles,

A partir de la Matriz Basica Referencial elaborada en el ciclo de talleres im-
partidos por la ACPA, con la presencias de asociados y directivos de la ACTAF
y con la necesaria participacion de la FMC® se realizan actividades de capacita-
cién y sensibilizacién con mujeres y hombres que han generado eventos de alto
nivel de analisis.

Numerosos talleres desde el afio 20006, sobre capacitacion y sensibilizacion de
su rol se han realizado con productores y productoras independientes organiza-
dos a nivel provincial, a nivel de 6rganos de base de la ACPA y de la ACTAF, otras
actividades como ferias, exposiciones, intercambios y eventos provinciales, esto
ha generado:

- Nuevos puestos para mujeres con acceso a los recursos y las tomas de deci-
siones.

- Nuevas incorporaciones de mujeres ocultas a las actividades organizadas por
las Asociaciones.

- Incorporaron del tema en los discursos y los plegables, boletines entre otros.
- Incorporacién del tema en los Circulos de Interés con nifios para la forma-
cién de nuevas generaciones.

- Eventos liderados por mujeres para mostrar sus habilidades y elevar su
autoestima.

* Federacién de Mujeres Cubanas.
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- Exposiciones de experiencias practicas de equidad en diferentes contextos.
- Programas divulgativos protagonizados por mujeres.

- Programas divulgativos de experiencias de equidad de género en los diferen-
tes sistemas organizativos.

- Mujeres juezas en ferias municipales, nacionales e internacionales.

La ACPA otorga el “Premio Anual a la Excelencia en el Trabajo de la Mujer
Productora” y la ACTAF el “Premio a la Creatividad de la Mujer Rural” como
una via para continuar estimulando la participacion de la mujer junto a los hom-
bres, en la vida politica, social y econémica de nuestro pais.

Se ha constituido el 8 de abril como el dia de la Equidad de Género en la
Agricultura Urbana, en Ciudad de la Habana como homenaje a Yanet Ojeda Hernandez
que desaparecié cumpliendo con su deber un dia como este en el afio 2000 y que con
solo 29 afios dejé una estela de brillantez, decision y dedicacion que siempre servira de
guia para todos los hombres y mujeres que han transitado por este movimiento, que ha
llegado para quedarse en la Capital de todos los cubanos, ciudad que ha pasado de
consumidora a productora de una gran parte de sus alimento en la ultima década.

En el 2008 en una convocatoria lanzada a partir del 8 de abril del 2007 se
desarrollaron talleres en los municipios, regiones, provincia y se seleccionaron en
cada nivel las mejores experiencias sobre género que se presentaron en:

- Evento provincial el 8 de abril con la defensa de 9 experiencias.
- Evento internacional de Agricultura Organica con 4 experiencias.
- Bvento internacional de Desarrollo Agrario y Rural con 5 experiencias.

Las experiencias de las mujeres en estos eventos han sido muy diversas y significa-
tivas, en resumen se muestran como cientificas, maestras agricolas, centros de diver-
sificacion y relacionamientos comunitarios, en la formacion de las nuevas generacio-
nes, dirigentes y sobre todo en la toma de decisiones y manejando recursos.

Entrevistada Zoila 1 izcaino, Jefa de la granja ganadera ““1 ictoria de Giron”.
Comunidad de Campo Florido.

éQué Buenas Prdcticas puedes resumir sobre el tema género segun su ex-
pertencia?

En mi experiencia de mas de 10 afios he visto, que todo el movimiento de
Agricultura Urbana ha influido sobre todo en el despertar con talleres y participa-
cién de mujeres y hombres, aporta nuevos puestos de trabajo para mujeres, mu-
jeres dirigentes, participando en actividades publicas, eventos, expo-ventas, incor-
poradas en la gestiéon de proyectos y beneficiarias directas con posibilidades de
acceso a los recursos y a la toma de decisiones, hombres y mujeres participando en
estrategias productivas de las UBPC y uso cotidiano de tecnologias de género,
participacion en actividades informativas y discursos.



Entrevistada: Sara Oramas, secretaria ejecutiva, vecina de la comunidad Alamar
participante en talleres de género.

sComo le ha influido en su vida el movimiento de Agricultura Urbana?

Evidentemente existia una crisis con los vegetales y el desarrollo de la Agricul-
tura Urbana freno este. Se rescataron areas, donde solo existian desperdicios, dese-
chos y restos de construccién, hoy consumo mas de 7 tipos de hortalizas
sistematicamente que hace 10 afios ni conocia, el punto de venta me queda muy
cerca de la casa y como veo las producciones me da confianza de lo que como y
me gusta como se ven jardines donde solo veifa basura.

Entrevistada: Isis Maria Salcines Milla, productora-cooperativista de la UBPC
“Organopoénico Vivero Alamar” en Habana del Este.

sPor qué la familia se mantiene en la UBPC y como considevas que parti-
cipa la mujer?

En la cooperativa al ser es un proyecto participativo de vida involucra a la
familia y los resultados productivos alcanzados inciden en el bienestar de esta dlti-
ma, porque con la misma se logra mas facil el sentido de pertenencia y a través de
este el de permanencia.

Hay otro tema muy importante y es la preparacion y capacitacion constante y
ahora se han incorporado entrenamientos que estimulan al conocimiento técnico.

Yo soy joven y ademds me une el trabajo digno, respetado, con condiciones y
con remuneracion por mis resultados sin diferencias de sexo, ahora estudio en la
universidad y también me apoyan para esto.

Entrevistada: Norwa Romero, ingeniera en Sanidad 1egetal, 9 afios de permanencia
en la UBPC “Organopoénico Vivero Alamar”

sPor qué las mujeres se han mantenido en la Agricultura Urbana?

La administracién de la cooperativa ha permitido que mujeres y hombres pat-
ticipen en todo el proceso productivo con igualdad de oportunidades, yo admi-
nistro un area como otras mujeres y tenemos derechos y deberes como todos los
cooperativistas, he participado en eventos mostrando mis conocimientos a nivel
de la comunidad, municipio, provincia, pals y en el extranjero. Tengo un salario
muy bueno y en la comunidad se respeta y reconoce mi trabajo.

Entrevistada: Mireya Pajes 1/isia, edad 66 afios, jubilada.
sComo se siente como productorva organilada en la comunidad?

Participo en las actividades que se hacen en la comunidad, me dan vida, me han
relacionado con todos las vecinos que antes ni conocia, ahora conozco de cémo
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producir mejor, tengo mds recursos y sé como tomar decisiones con mis crfas que
las hago en un pequefio espacio al fondo de mi edifico que antes era un lugar donde
se prestaba para desechos de las basuras, entre todos nos ayudamos y aportamos lo
que me ha aumentado mi nivel de vida.

Entrevistada: Mercedes Garcias Borrego, 57 afios, jubilada-artesana.
éQué opina de la mujer como productora?

Al fondo de mi apartamento en un
pequefio espacio ctiamos aves varios pro-
ductores pero en el afio 2000 cuando nos
organizamos eliminamos razas que no
producen las cantidades de huevos y carne
que necesitamos, ahora solo ctio pollos
camperos, he aprendido con la capacita-
cién que esos son los que necesito para
obtener ganancias, en talleres y visitas a
Institutos de Investigacion he aprendido la
importancia de relacionarme con los que
me rodean y asi unos aportan alimentos, otros, bebederos y muchas cosas mas que
facilitan comercializar fundamentalmente huevos producto de alta demanda aqui, yo
disfruto mucho cuando nos reunimos en eventos y las mujeres podemos mostrar
los logros productivos y artesanales con maquetas, platos y otras habilidades, mi
esposo trabaja y yo atiendo mis animales que son mis sustento, tengo tiempo para la
artesanfa, la comercializacion y ahora estoy en la Universidad del Adulto Mayor que es
otra inyeccion de vida.

Entrevistada: Gladys Cardosa Noa, 51 afios, productora de la Agricultura Urbana,
San Miguel del Padron.
Qué opina de la mujer como productora?

Le debo a la Agricultura Urbana mi reconocimiento como productora, que se
entienda en mi comunidad mi trabajo y que se respete porque gano mucho, incluso
hasta premios en ferias donde antes solo iban hombres, en mi casa yo atendia mis
animales y en todo contaba mi papa, ahora hasta él reconoce con orgullo lo que
hago. Opino en lugares publicos y me preparo sistemati-camente en talleres.

Entrevistada: A/icia Morera Rodriguez, 56 afios, ama de casa.
Edificio D2 Apto 3 Alamar.

EQué ventajas te da la crianga de aves?

Mis huevos son reconocidos en la comunidad, por el color, los nifios solo
quieren comer de los mios y a mi me ha servido para relacionarme, mi economia



ha mejorado y mis vecinos tiene una opcioén mas econémica porque en ocasiones
puedo comercializar la carne y me siento mas util con nuevos conocimientos al
lograr cada dia mas calidad y rendimientos.

Mi esposo comparte conmigo no solo en la casa, también en los talleres, inter-
cambios, recorridos, ¢l es periodista y nos apoya en nuestras actividades en la divul-
gacion, en las presentaciones por lo que nos ha unido mas como pareja y como las
actividades se realizan en las cooperativas hemos conocido de producciones de hot-
talizas y la importancia de relacionarnos todos, yo crio mis gallinitas en el patio, y
utilizo todos los desechos, los alimentos los compro en la cooperativa donde se
hacen artesanalmente con plantas que otros miembros del grupo que tienen mas
espacios siembran y que las semillas las entregan y explican su importancias y mé-
todos de siembra en los talleres que nos imparten investigadores de Instituto de
Ciencia Animal.

Entrevistada: Maria de los Angeles Agniar Terazin, 49 afios, Delegada de la
Agricultura en el municipio San Miguel del Padron.

sComo Delegada de la Agricultura Urbana en San Miguel del Padyén ;Como
piensa qué en estos arios esto ha influido en la equidad de género?

Hemos en esta década trabajado fundamentalmente por el conocimiento de la
mujer por ser las menos favorecidas en el sector agricola, en actividades con hombres
y mujeres hemos logrado incorporar muchas mujeres, que hoy se sienten fuertes,
tomando decisiones en sus casas, valoradas por toda la familia y la sociedad, con
nuevos conocimientos y con una autoestima muy alta, con hombres que la
acompaflan en las labores de la casa y comprenden la importancia de lo que
ellas hacen.

Entrevistada: Teresa Guerra del Busto, 54 afios, productora de un patio de
referencia, municipio San Miguel del Padrén.

sRepresenta una carga mds para usted tener un patio de referencia de la
Agricultura Urbana?

Yo soy licenciada en Filosofia y en el periodo especial con la escasez de alimentos y
la promocién del movimiento de Agricultura Urbana me integro y comienzo a desa-
rrollar los subprogramas en el patio de mi casa, en estos momentos con mis conoci-
mientos adquiridos en las capacitaciones hago hasta trabajos de genética en conejos y
mi patio es de referencia nacional y para mi, lejos de ser una carga me ha servido para
unir la familia, tener diversidad de alimentos, que satisfacen mis necesidades, los de la
familia y comercializo, mi patio es nuestro orgullo, es muy lindo, me hace elevar mi
autoestima.
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Entrevistada: Estrella Gonzilez Costa, 52 ajios, productora del
municipio San Miguel del Padrén.

sComo se integra a la Agricultura Urbana y qué le ha significado?

Me sentia sola y con mi mama enferma y auque algo producia, los rendimien-
tos no fueron buenos hasta que en los talleres aprendi de todos, ahora hasta puedo
ensefar a los demds mis experiencias, me autoabastezco de huevos y carne de aves
y cerdos, mi esposo me adora al igual que yo a él, de conjunto lo compartimos
todo aunque me da mi espacio y oportunidad para crear y tomar mis decisiones.

El objetivo de La Agricultura Urbana en Cuba y en Ciudad de la Habana lleva
implicito la capacitaciéon sistematica, la diversificacién de las producciones, el
relacionamiento con los actores de las comunidades y todo esto facilita la integra-
cién protagonica de la mujer por lo que desde sus inicios ha facilitado su desarro-
llo y a su vez el florecimiento de practicas que por desconocimiento se mantenfan
ocultas, este es un valor agregado que sin planificarse es de destacar en los resultados
de equidad de género presentados.

Desastres naturales. Manejo de
riesgos en la agricultura.
Testimonio de Julio Gonzalez
Gonzalez. Jefe de la Defensa
Civil. Ministerio de Ila
Agricultura.

Los eventos meteorologicos que azotan al pais, causan considerables dafios al
sector agropecuario, afectando los cultivos, sus plantaciones y producciones; las
instalaciones y los equipos asi como a toda la infraestructura técnico-productiva
asociada a la Agricultura Urbana en cada ciudad, poblado o caserio; razén por la
cual los productores, técnicos, directivos, especialistas e investigadores pertene-
cientes al Ministerio de la Agricultura, de acuerdo a la voluntad politica del Esta-
do Cubano, han trabajado de conjunto en medidas especiales para minimizar el
impacto de los mismos, ante cada tipo de contingencias o fenémeno atmosféri-
co, que por la influencia del cambio climatico global en el area del Caribe se
hacen cada dia mas frecuentes.

El testimonio de Julio Gonzalez Gonzalez, Jefe de la Defensa Civil del Minis-
terio de la Agricultura, nos brinda una valiosa informacién sobre las medidas,
experiencias y preparacion organizativa que implica la mitigacién del impacto de
estos fenémenos afio tras aflo.

éCuales son las etapas organigativas de trabajo para enfrentar los eventos
meterologicos que afectan a nuesro pais?

A partir de los prondsticos emitidos por el Instituto de Meteorologia se emiten
las Directivas e Indicaciones anuales por el Estado Mayor Nacional de la Defensa



Civil para la reduccién de desastres, en las cuales se les da una importancia primor-
dial a la Etapa Preventiva, que es permanente y la mas eficaz, en ellas se indican que
acciones tienen plazos de cumplimiento determinado, sus medidas son las rela-
cionadas con la reduccién de la vulnerabilidad y el fortalecimiento de los sistemas
de vigilancia.

La Etapa de Preparacion, se desarrolla antes del impacto del peligro con el
objetivo de reducir los dafios, son las acciones que aseguran una respuesta 6ptima,
que se encaminan a la preservacion de las vidas humanas, el ganado y los recursos.

Enla Respuesta, se tienen en cuenta las directivas previstas cuando es inminente
el impacto de un peligro potencialmente destructivo o mientras este ocurre donde
prima la voluntad de evitar las pérdidas de vidas humanas.

Ia Recuperacion, comienza
cuando se aprecia que el peligro
ha dejado de afectar el territo-
ri0 y ya no es una amenaza o
esta controlada la situacién que
origin la respuesta; incluye dos
subetapas, la Rehabilitacion, di-
rigida al restablecimiento de los
servicios mas importantes (abas-
tecimiento de agua, elaboracion
de alimentos, asistencia médica,
suministro de energia eléctrica),
ademas de la evaluacion de los

dafios y atencién a damnifica-
dos; por dltimo la reconstruccion, encaminada a la construccion y recuperacion de
edificaciones, instalaciones e infraestructura; el tiempo de su duracion estara en
correspondencia con la magnitud de las pérdidas y dafios ocurridos, asf como con
las posibilidades econémicas del pais para restablecerse.

De los eventos meteorologicos que nos afectan, scudles son los de mayor
impacto en la produccion agricola y como se mantfiestan sus efectos?

Nuestro pais, dada su posicién geografica asi como su condicién insular, de una
manera u otra siempre ha estado sometido al impacto de diferentes eventos meteo-
rolégicos tanto a nivel local como regional, efecto que hoy se agrava dado el efecto
del Cambio Climatico Global.

En este sentido, entre los fenémenos que mas afectan las producciones agricolas,
podemos citar las tormentas eléctricas, caracterizadas por descargas eléctricas pe-
ligrosas en los campos cubanos, vientos lineales y lluvias fuertes en un corto petio-
do de tiempo, son las responsables de una parte considerable de los vientos y
lluvias mas fuertes que se registran en Cuba, principalmente en zonas del interior
del pais y bajo condiciones meteoroldgicas especificas.
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De igual forma las ondas tropicales activas, las bajas frfas superiores, las lineas de
tormentas prefrontales son situaciones meteorolégicas que causan Tormentas Locales
Severas (TLS), las cuales pueden ocurrir en cualquier época del afio, causando lluvias
intensas, rachas de vientos fuertes, tornados, trombas marinas y caida de granizos.

En orden de importancia, son los Ciclones Tropicales los eventos meteorologicos
mas importantes que afectan al territorio cubano entre los meses de junio a noviembre,
debido al diametro y fuerza de los vientos, que los convierten en fenémenos peligro-
sos al afectar a grandes areas en determinados periodos de tiempo, asi como, la
ocurrencia de considerables volimenes de precipitaciones. Estos vientos contri-
buyen a la diseminaciéon de plagas en los cultivos, mientras la alta humedad que
provocan, favorecen el desarrollo de enfermedades fungicas.

Finalmente, otro fenémeno meteoroldgico que causa desastres en la agricultura
es la sequia agricola, es un evento silencioso, generalmente no nos percatamos
cuando comienza y finaliza, ademas de los dafios que provocan en los cultivos,
favorece los incendios en areas rurales, boscosas y ademas beneficia el desarrollo
de insectos plagas y enfermedades virosas asociadas a vectores. Importante es el
trabajo realizado hasta la fecha en el manejo del agua con un caracter dual para este
tipo de fenémeno y el inverso, cuando las precipitaciones son en extremo abun-
dantes, es el caso de las micropresas, tranques, molinos a viento, tetinas pata el
consumo de agua avicola y porcino.

Ante el sinnumero de afectaciones que como pais sufrimos en la agricultura.
éQué se ha hecho?

Estos reversos climaticos, han inducido a incrementar el ingenio de la pobla-
cion en general y de los trabajadores agropecuarios en lo particular, cuando a falta
de dichos insumos se han disefiado multiples medios caseros, artesanales o criollos,
que suplen de forma rustica, pero eficientemente aquellos que no poseemos con
tecnologias modernas.

Para esto se han confeccionado las llamadas Buenas Practicas, que nos han
permitido disminuir las afectaciones en la Agricultura Urbana permitiéndonos
obtener sus producciones, en especial las de ciclo corto; entre las cuales se pueden
enumerar las siguientes:

- Preparacion de suelos y siembra en contorno (ante ciclones tropicales e intensas
lluvias).

- Uso de coberturas vivas (ante ciclones tropicales e intensas lluvias).

- Uso de coberturas muertas (ante ciclones tropicales e intensas lluvias).

- Creacion de reservas y uso de humus de lombriz (ante ciclones tropicales,
intensas lluvias e inundaciones).

- Uso de compost y creacion de reservas (ante ciclones tropicales, intensas
lluvias e inundaciones).

- Sistema de monitoreo para la deteccion temprana de plagas exdticas y emer-
gentes (introducido desde 1977, ante ciclones tropicales, intensas lluvias, inun-



daciones, sequias, sures y otros).

- Vigilancia fitosanitaria para la emisioén de alertas tempranas (introducida desde
1977, ante ciclones tropicales, intensas lluvias, inundaciones, sequias, sures y otros).
- Uso de entomodfagos para el control de plagas y aseguramiento de reservas
(introducido desde 1990, ante ciclones tropicales, intensas lluvias, inundaciones,
sequias, sures, otros).

- Uso de thichoderma en cultivos pata el biocontrol de enfermedades produ-
cidas por fitopatégenos del suelo posterior a intensas lluvias. Aseguramiento de
reservas (ante ciclones tropicales, intensas lluvias e inundaciones).

- Programa de Manejo Integrado de Plagas (introducido desde 1989, ante ci-
clones tropicales, intensas lluvias, inundaciones, sequias, vientos del sur, otros).
- Activacion del monitoreo, vigilancia, comunicacion e informaciéon para los
SAT de plagas y enfermedades en cultivos agticolas y animales (ante épocas de
sequias).

- Uso de cobertores en las naves para la proteccion de especies menores (ante ciclones
tropicales, huracanes, intensas lluvias, sequias).

- Aseguramiento de los techos de instalaciones de crianza de animales (ante
ciclones tropicales, huracanes, tormentas locales severas).

- Alimentacién de colmenas (introducida en la década de 1970, ante sequias,
efectos en la vegetacion por huracanes, inundaciones, incendios).

- Trahumancia de colmenas (introducida en la década de 1970, ante ciclones
tropicales, huracanes, lluvias, inundaciones, incendios).

Comercializacién y Contratos
directos. Ministerio de la
Agricultura. Testimonio del
Ing. José Puente Napoles.
Viceministro de
Comercializacion. Ministerio de
la Agricultura.

La comercializacion es la imagen final del esfuerzo de muchos involucrados,
desde productores, tomadores de decisiones y consumidores.

La estrategia en la Agricultura Urbana siempre fue acercar la produccion a las
mayores areas de consumos, basada en la descentralizaciéon de la produccién y
de la comercializacion. El reto es alcanzar niveles de producciéon que permitan
precios accesibles y lograr cubrir una necesidad insatisfecha en la Capital, el abas-
tecimiento directo a los nifios, los enfermos, la comunidad y otros sectores
priorizados.

En la Ciudad existe una red de comercializacién que se divide en 1 032 merca-
dos de productos normados, 84 mercados agropecuatios estatales y 91 mercados
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de precios topados; todos pertenecientes al sistema del Ministerio de Comercio
Interior. La Agricultura Urbana ha creado una red de 1 138 puntos de ventas, bajo
el principio que se comercialicen las producciones de oferta contra demanda,
ofertando los productos desde donde se producen o lo mas cerca posible a los
consumidores, por lo que se adquieren con mejor calidad.

Estos puntos de ventas tuvieron algunos detractores, hasta que el Gobierno de
la Ciudad en coordinacién con la Delegacion de la Agricultura en la Capital dictd
regulaciones que rigen su adecuado funcionamiento y hoy se han convertido en
una forma superior de comercializacién con aceptaciéon popular.

Lo que comenzé como un gesto con entregas gratuitas de los productores
hacia las escuelas con sistema de seminternados, hoy se ha convertido en uno de los
logros mas representativos del movimiento de la Agricultura Urbana.

Por ejemplo, los nifios portadores de fenilcetonuria y fibrosis quistica requieren
en su dieta diaria determinada cantidad de hortalizas y frutas, por lo que se ha
establecido una vinculacién a nivel de municipio con cada uno de los 73 casos de
fibrosis quistica a los que se les garantizan mensualmente 4 libras de hortalizas y 4
de frutas y alos 17 enfermos de fenilcetonuria 20 libras de hortalizas y 20 de frutas,
de forma gratuita.

José Puente Napoles fue el responsable del programa de comercializacién del Grupo
Provincial de la Agricultura Urbana en Ciudad de La Habana y posteriormente fue
nombrado Viceministro, para entre otras cosas, extender el sistema de comercializacion
de productos agropecuarios desarrollado en la Ciudad a todo el pais.

Qué dio origen a un sistema de comercializacion diferente?

La direccién del pais hizo un llamado a incrementar el consumo de vegetales en la
alimentacion de los nifios y personas enfermas, para esto el Ministerio de la Agricul-
tura decide involucrar al movimiento de la Agricultura Urbana y define una estrategia
de trabajo que se concibi6 para todo el sistema de comercializacién y que se ejecuta
actualmente, da prioridad a la entrega de hortalizas, condimentos frescos y frutas
frescas a circulos infantiles, seminternados de primaria y escuelas especiales; el propdsi-
to es incentivar desde la mas temprana edad el gusto por los vegetales, enriquecer el
aporte nutricional que reciben y propiciar una mejor inmunidad contra enfermedades.

SQué fué necesario pava hacer vealidad este nuevo reto?

Como primera medida fue necesario descentralizar y vincular a todas las for-
mas productivas de la agricultura, que quiere decir, involucrar a todos los produc-
tores en la idea de su materializacion. Asimismo, se realizé un levantamiento del
escenario que recibirfa los productos, delimitando el nimero de comensales, es
decir, se debia involucrar como era légico, a todo el sistema de educacion y salud.

Para este reto fue necesario ajustar el sistema de comercializaciéon que se venia
aplicando durante afios; el productor, directamente con sus propios medios, es el



encargado de hacer llegar el pro-
ducto al consumidor, segun los tér-
minos de los contratos con sus en-
tidades.

Cabe recordar que las hortali-
zas de hojas, principalmente la le-
chuga, llegaban a la capital desde el
municipio de San Antonio de los
Bafios en la provincia de La Haba-
na, fundamentalmente en camiones
que no cargaban mas de 1 840 a 2
300 kilogramos, lo que ocasionaba
pérdidas de la calidad en la trans-
portacion y en toda la cadena de mercadeo en general.

sCudles fueron las premisas de este programa?

Para acometer este programa se partié de las siguientes premisas:

- Establecer vinculos con el Ministerio de Educacion para realizar un levanta-

miento en cada municipio a nivel de los centros, precisando los comensales,

que se actualiza peridédicamente.

- Realizar la vinculacion, bajo la firma de contratos, de las entidades educacio-

nales con las diferentes formas productivas, aplicando el principio de territoria-

lidad, es decir, cercania del productor a cada entidad. Se fijé la entrega de un
percapita fijo, que se decidié fuera 184 gramos por dia, lo que representa el

61.3% de lo planteado por la FAO (300 g/dia/persona).

- Establecer un sistema de control e informacién que permitiera fiscalizar el

cumplimiento del programa dia a dfa y poder corregir lo que fuera necesatio con

prontitud.

- Crear habitos de consumo en los nifios, en coordinacion con la Direccién de

Educacion, la Asociacién Culinaria y los Ministerios de Comercio Interior y de

la Agricultura.

A partir de las premisas y las medidas de caracter educativo planteadas, se
prepararon las condiciones para que los nifios se familiarizaran con el consumo de
hortalizas y vegetales, comenzando en 60 centros priorizados (25 circulos infantiles
y 35 escuelas seminternas) con una matricula de 12 577 alumnos, llevando a cabo
acciones que lograran crear habitos de consumos como:

- Desarrollar cursos de preparacion a los cocineros para el uso adecuado de las

hortalizas y lograr variabilidad en los platos.

- Realizar talleres con estudiantes y profesores, para crear interés por el consu-

mo de las hortalizas.

- Proyectar videos de capacitacion, asi como implementar programas de infor-

macion a través de la radio y la television.
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- Realizar encuentros culinarios de intercambio de experiencias, con platos ela-
borados a base de hortalizas y vegetales.

- Divulgar su valor nutritivo en murales, pancartas y otros medios.

- Realizar actividades culturales relacionadas con esta nueva forma de alimenta-
cién donde los actores fueran los propios nifios.

éHa logrado la Agricultura Urbana satisfacer esta demanda?

En la actualidad la
Agtricultura Urbana de la
Capital cubre en un alto
porciento la demanda de
Educacion, Salud y mas re-
cientemente del Sistema de 4 DTS
Atencion ala Familia (SAF),
entre otros coOMpromisos,
por lo que se puede decir,
que esta forma de
comercializacion expedita y
comprometida productiva-
mente con el consumo so-
cial ha prendido en los pro-
ductores, constituyendo un método de distribuciéon y aun mas, un sistema de
producciéon y comercializacion que ya se extiende a todo el pafs con excelentes
resultados.

Todo este programa lleva implicito un incremento de la produccion de hortalizas
y vegetales, por ello se viene trabajando en el incremento de la produccién y su
diversificacion y desde el punto de vista de su comercializacion, en lograr acercarlos
a la comunidad a través de una red de ventas que se va fortaleciendo como una
necesidad para nuestro pafs, que ya alcanza un grado de urbanizacion del 75.9%.

...ellos les aseguran que les llegue los vegetales a todas las escuelas y a todos los
hospitales, que en total suman mas de mil centros, ver como sacan los vege-
tales de un patio directamente para un circulo infantil, ni sofiando el sistema
de acopio, ni fue, ni es, ni serd capaz de hacer lo que ellos hacen. El que crea
con un sistema centralizado de comercializaciéon haga eso esta loco...

Alfredo Jordan Morales(t)
Ministro de Agricultura de Cuba (1993-2005)




INSTITUCIONALIZACION

n la Ciudad de La Habana, la direccion

Ede la Agricultura Urbana, se engendré

desde la sede del Gobierno Provincial,

con el total apoyo de estas autoridades se fueron creando sus estructuras y bases

organizativas y partiendo de la experiencia desarrollada por la Agricultura Urbana

y el alto sentido de comunicaciéon de las autoridades con el pueblo, se fueron

adoptando medidas que dieran cobertura legal a la entrega de tierras y su explota-
cion, apoyados por el Ministerio de la Agricultura.

Estas experiencias locales sirvieron de base a la implantaciéon de acciones
nacionales, por lo que la Ciudad se convirtié en un laboratorio sobre la jurispru-
dencia que era necesaria para implantar esta nueva forma de produccion
agropecuaria.

Existen antecedentes de entrega de tierras como las adquisiciones efectuadas
antes del 17 de mayo de 1959, fecha en que se firma la 1* Ley de Reforma
Agraria, que otorgo las tierras a los campesinos que la trabajaban y que permite la
herencia de la tierras a los que de forma permanente y estable la estén trabajando
en el momento del fallecimiento del propietatio o hayan dependido econémica-
mente de ésta.

Testimonio de Pedro Chavez
Gonzalez, ex Presidente de la
Asamblea Provincial del Poder
Popular en Ciudad de La
Habana (1986-1994).

sComo Usted conoce de las prdacticas de agricultura que se desarrollaban
en la Ciudad?

Haciendo algin antecedente mi origen es campesino. En el afio 1976, se aplica la
actual divisién politica administrativa del pais y surgen las 14 provincias y yo paso a
ser el Presidente del Poder Popular en la provincia La Habana, una provincia con 19
municipios, que su tarea fundamental era abastecer a la Capital de productos
agropecuarios. Adémas, de la produccion ganadera y de viandas y hortalizas, tenia
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15 centrales azucareros y en el municipio San Antonio de los Bafios 805 hectareas
de tabaco de capa para la produccion de puros, un alto porciento de la produc-
cion del pais, eso me di6 un vinculo muy fuerte con la agricultura, ademas, de
atender los problemas diarios del gobierno, sobre todo los temas sociales.

En el ano 1986, vengo a trabajar a la Ciudad de La Habana y dentro de los
problemas que se me plantean como prioritarios son los relacionados con la Guerra
de Todo el Pueblo™y las condiciones de alimentacién en un periodo especial en
tiempo de guerra; la ciudad tenfa que prepararse para esto, hasta la fecha se pensa-
ba que no era capaz de producir todos los alimentos que necesitaba, que dependia
de los productos agricolas que le llegaban desde otras provincias.

Esta necesidad hace pensar que la Ciudad deberfa hacer un esfuerzo en produ-
cir en los espacios disponibles que tuviera y al decretarse el Periodo Especial nos
obliga a buscar alternativas. Hablamos de esto con el primer secretario del Partido
en la provincia, en ese entonces, de la necesidad de tener el apoyo y la conviccién
del Partido para emprender un trabajo como este.

A su vez hablamos con el Ministro de la Agricultura en ese momento y conver-
samos de la necesidad que tenia la Ciudad de prepararse para una situacion extre-
ma y poder desarrollar las producciones agricolas que ya tenfan los productores
de la periferia, como los de los municipios Guanabacoa, Cotorro y Boyeros, que
inclufan la producciéon de flores para los servicios finebres.

Crear una pequefia estructura era necesaria, una pequefia organizacion para en-
frentar la idea, hablamos con el Ministro y decidimos ubicarlos en la sede del
Gobierno provincial y comenzamos con un pequefio grupo, a principio del afio
1993. Tuvimos la suerte de tener al frente a una persona como el compafiero
Eugenio Fuster Chepe, una persona con experiencia, que llegd con alternativas y
dispuesto a buscar variantes, soluciones y aprovechar todos los espacios disponi-
bles; habia que pensar como productores aprovechando al maximo los espacios,
ahi surge la idea.

En todas las situaciones el General de Ejército Raul Castro Ruz, como Ministro
de las Fuerzas Armadas Revolucionarias, criticaba a la Ciudad por no buscar solu-
ciones y nos sefialaba que tenfamos una posicion pasiva, esperando que le traigan la
comida para la boca y nos sugirié que visitiramos la experiencia que se venia
desarrollando en la provincia de Las Tunas® y en esa visita vimos el cultivo sobre
neumaticos, en las terrazas de las casas y en todos los lugares posibles.

Las voragine de trabajo en que se encontraba la Ciudad en esos tiempos donde
estabamos construyendo 110 circulos infantiles, 38 mil microbrigadistas en la cons-
truccion de viviendas, hizo que la reunion de conclusiones de la visita a Las Tunas
la diéramos en el avidn de regreso a la Capital y sali6 la estrategia a desarrollar.

Todo partié de la necesidad de buscar soluciones y de la compulsién que nos
hizo el Ministro de las Fuerzas Armadas Revolucionarias y del apoyo del Partido.
Después se le di6 continuidad, la estimulacién salarial promovié una generacioén de
empleos en los primeros lugares donde se sembro6, después todo fue por encima

“Movimiento conjunto del MINFAR vy la poblacién ante una agresion militar.
#Provincia ubicada al oriente del pais.



de mis expectativas y lo comento con toda sinceridad, el resultado demostré que
cuando hay un equipo con voluntad y con disposicién de evaluar y buscar alterna-
tivas no hay tarea imposible.

Tuvimos ayudas decisivas como la del General de Brigada Moisés Sio Wong,
que con su experiencia nos ayudé a generalizar los resultados obtenidos en el
organopoénico que ¢l creo.

Recuerdo las primeras reuniones que hacfamos con los campesinos en la Ciu-
dad y muchas veces me pregunté yo mismo, Jestaré haciendo bien, este sera el
camino? y se demostré que realmente los campesinos necesitaban apoyo.

Dentro del aprovechamiento de los espacios te cuento que llegamos a sembrar
los jardines con boniato y eso fue un disparate, recuerdo que en mi casa mi esposa
ain me reprocha que existia un jardin muy bonito con hierba fina y también lo
sembré de boniato y de ahf no me comi nada.

Lo fundamental fue que los municipios comenzaron a pensar como producto-
res y a buscar soluciones y luego todo el proceso de estimulacion y emulacién que
desarroll6 el Dr. Adolfo Rodriguez Nodals, llamé a la verglienza, a la sistematiza-
cién y a la dignidad de la gente.

En los programas de aseguramiento alimentario a la Ciudad, recuerdo cuando
planeamos traer el berro desde otras provincias y eso nunca funciond, lo que ha
resuelto el tema de las hortalizas ha sido el producitlo cerca de las poblaciones,
experiencia que vi en Viet Nam en 1967 cuando la guerra y en China donde cual-
quier pedazo de tierra se sembraba.

sQué instituciones del Gobierno Provincial tuvieron que ver con el desa-
rrollo de la incipiente iniciativa?

Primero debo mencionar los Gobiernos municipales que acogieron la idea
como fueron los de los municipios Cotorro, Guanabacoa, Boyeros, Habana del
Este, los municipios de la periferia. Yo apoyé hasta la construccién de unidades de
produccién entre dos edificios en el centro de La Habana Vieja, que muchos lo
criticaron, pero era el deseo de apoyar las iniciativas de la poblacién. Entre las
instituciones que apoyaron esta Planificacion Fisica, definiendo los espacios posibles a
utilizar en producciéon y Educacion.

El periodo especial nos hizo crear cosas increibles, que la historia algin dfa lo
recogera.

2Qué recuerda como los mayores tropieos?

Recuerdo la competencia por el agua y las discusiones con los compafieros del
Acueducto y llevarlos al convencimiento que habia que utilizar el agua para las dos
cosas, para la poblacién y para la produccion de alimentos. Creo que el problema
sera cuando se tenga que quitar un lugar para construir y se esté usando para
producir, no sé si ya se llegd a ese momento, pero ese serd un momento en el que
hay que pensar.

uoIDeZIIeUoIdNIISU|



Testimonios: Agricultura Urbana en Ciudad de La Habana

éPenso alguna vezg, cuando acogio a aquel pequeiio grupo, que asios des-
pués estuviévamos conversando sobre los éxitos de la Agricultura Urbana
en la Ciudad de La Habana?

Yo pensé que se podia mejorar la alimentacion, pero no a los niveles que tiene
hoy, sobre todo en la produccién de hortalizas frescas, la influencia en los habitos
alimenticios en las escuelas, las cooperativas que se han desarrollado, los empleos
generados, las areas agricolas que parecian imposible recuperar, la contribucién es
incalculable, indiscutiblemente ha sido una alternativa exitosa, no me arrepiento de
haberme «metido en ese lion.

Ahora el mérito de la Capital es haber resistido y haber sorteado las dificulta-
des, seguir avanzando y hoy la Agricultura Urbana ya tiene un espacio dentro del
desarrollo de la Capital, pensé hace 10 afios que habia que crear un grupo y ese fue
el motor chiquito jque arrancé el gran motor! y en eso el papel protagénico del
compafiero Fuster, que no se agobiaba ante nada, siempre encontraba una solu-
cion, una alternativa, fue decisivo.

Sintesis de las intervenciones
del comparnero Conrado
Martinez Corona, ex Presidente
de la Asamblea Provincial del
Poder Popular de Ciudad de La
Habana. (1994-2002).

Apertura del Evento “Ciudades en Crecimiento Cultivando Alimentos. La
Agricultura Urbana en la agenda politica”. Palacio de las Convenciones,
La Habana, del 11 al 15 de Octubre de 1999.

Nuestra Capital, al igual que cualquier urbe del
mundo, es extremadamente compleja y presenta infi-
nidad de problemas, pero contamos con la mejor de
las intenciones y con la disposicién y la cultura de sus
ciudadanos para mitigar los efectos de esa cualidad y
acometer las acciones posibles dirigidas a eliminar pro-
gresivamente, como se hace hoy, las dificultades.

Las primeras leyes, postetiores al triunfo revolucio-
nario del primero de enero de 1959, consagraron el
derecho del ciudadano a la educacién, a la salud, al
deporte, a la cultura, a la vivienda que habitan y a la
propiedad de la tierra del que la labra, siempre estuvo [
en el programa revolucionario el tema de la tierra.

La historia de la Ciudad recoge producciones de
alimentos desde épocas muy remotas, ya en tiempos




mas actuales no fuimos la excepcidn en el uso excesivo de insumos industriales y
de la mecanizacion en la agricultura, con el animo de producir alimentos suficientes
para el pueblo, optamos por marchar a la vanguardia de la agricultura de altos
Insumos.

La practica de esta agricultura estaba totalmente dependiente de la importa-
cién de insumos, tal es asi que en 1989 el pais promediaba anualmente, una
aplicacion de 202 kg de fertilizantes y de 7 a 8 kg de plaguicidas por hectareas
anualmente.

Las hortalizas para la Ciudad se recibfan, en su mayoria, de otras provincias del
pais, lo que trafa como consecuencia la pérdida entre el 40 y 50% de las hortalizas
de hojas, por deterioro durante su transportaciéon y manipulacién, ocasionando
gastos excesivos y la disminucién de los nutrientes en la dieta de las personas.

A partir de la cafda del mercado de los paises ex-socialistas y del recrudeci-
miento del brutal bloqueo, al que nuestro pueblo esta sometido por el gobierno
norteamericano, nos vimos en la necesidad de buscar alternativas no convenciona-
les en las producciones extensivas y comenzamos a entregar aquellas pequefias
parcelas que estaban en la trama urbana; comenzamos a desatrollar una agricultura
organica, sin proponérnoslos, estibamos haciendo Agricultura Urbana.

Es usual, al recorrer la Ciudad encontrar como los espacios ociosos se van
transformando en jardines productores de alimentos.

La Capital lucha por rescatar sus espacios verdes y desarrolla el plan llamado
«Mi Programa Verde» que aplica sistemas urbanos con la participacién de la comu-
nidad como principal actor.

El Gobierno ha realizado inmensos esfuerzos para proporcionarle los alimen-
tos necesarios a la poblacién, ha estimulado las producciones agricolas con la en-
trega de tierras en usufructo, extensionistas por barrios, facilita la comercializacion
y pese a nuestras dificultades econdmicas, realiza inversiones en las construcciones
de obras como los organoponicos de altos rendimientos y las construcciones de
casas de cultivos, entre otras.

En general, se estimula la entrega de tierra en usufructo para ser explotadas en
la Agricultura Urbana. En la actualidad, existen 19 resoluciones ministeriales que
posibilitan el marco legal necesario para ello y la proteccion del gobierno local ante
cualquier nueva inversién sobre terreno en uso en la Agricultura Urbana.

Como pueblo solidario, estos productores entregan parte de sus cosechas gra-
tuitamente a hogares maternos y del adulto mayor, asi como a centros educaciona-
les y circulos infantiles, influyendo desde temprana edad en la creacién de habitos
alimenticios correctos.

Justo es valorar, altamente, el aporte que ha significado la colaboracién con
agencias y organizaciones no gubernamentales, tanto extranjeras como nacionales,
en la agricultura de la ciudad. Hoy contamos con 37 proyectos de colaboracion ya
ejecutados y 13 en proceso, lo que significa una ayuda muy valiosa, al permitir
cubrir un déficit de implementos, herramientas, materiales para hacer llegar la ca-
pacitacion a los productores, asi como introducir adelantos técnicos que redunda-
ran en mayor produccion.
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Hoy, la Capital se enfrenta a nuevas limitantes en el sector agricola como la
produccién de sustrato organico y el aprovechamiento racional del agua, en una
ciudad que trata cada dia de ser mas funcional.

Le ofrecemos, modesta pero dignamente, una ciudad creciente, donde se cul-
tivan alimentos, donde desarrollamos un sistema de democracia participativa y
justicia social y promovemos la cooperacion, la solidaridad y la unidad, frente a los
peligros de estos tiempos.

La Agricultura Urbana en la Ciudad de La Habana, llegd como una alternativa
pero se quedara para perdurar entre sus calles, su paisaje y sus habitantes. Pobre de
aquel que a las puertas del llamado “siglo de las ciudades” trate de gobernar para
bien y no incluya la Agricultura Urbana en su agenda politica.

Tomado del documental “Con los pies y las manos en la tierva”. Asio 2000.

Ciudad de L.a Habana tiene dos millones doscientos mil habitantes que vivimos
enun 0,7 % del territorio del pais, es decir, es el mayor nucleo poblacional concentra-
do en un pedacito de la Isla; por supuesto que esta caracteristica y su condicién de
gran urbe capitalina implica que el pais produzca para Ciudad de La Habana y que se
envien de todos los lugares, desde todas las provincias del pais producciones alimen-
ticias, el hecho de que la Ciudad de La Habana aproveche todo su territotio en este
esfuerzo organizado y productivo, nos da la fuerza moral para pedir a las provincias
que sigan ayudando con la tranquilidad de saber que no estamos solamente esperando
que nos manden las cosas, sino que estamos recibiendo el gran apoyo del pais pero
al mismo tiempo, apoyandonos nosotros mismos y aprovechando nuestro gran
recurso de terrenos, cientifico y humano que tenemos.

Yo creo que la clave estriba en la labor del Consejo Popular. Aqui nosotros
tenemos 104 Consejos Populares, de ellos 68 tienen esta tarea desarrollada, se
sabe que hay Consejos Populares que son en zonas muy urbanas donde esto no
es posible aplicarlo pero en estos 68, sabemos nosotros, sabemos, que existen
espacios donde se puede incrementar el area de cultivo y en ese esfuerzo tenemos
que invertir ahora nuestra direccioén principal de trabajo es buscar hasta el dltimo
pedacito y ponerlo a producir ese es un concepto importante, otro concepto
importante incrementar la técnica cuando hablo de técnica no solamente me
refiero a elementos como el riego, las casas de cultivo sino también una correcta
rotacién de los cultivos de manera que se le pueda sacar al area el maximo de
provecho posible.

El camino esta en producir mas, la estrategia es producir mas, los asuntos de
precios no se resuelven en el mercado, se resuelven en la producciéon con mas
productos, con mas estimulo a los productores, aqui se han destrabado nudos
importantes y por eso hay un volumen de produccién alto.

Tratar de descomplicar lo mas posible la comercializacién y que se produzca en
el barrio y para el barrio es muy importante.



Entrevista realizada a Juan
Contino Aslan. Presidente de la
Asamblea Provincial del Poder
Popular en Ciudad de La
Habana (2003-2008).

A continuacién reproducimos una sintesis de la entrevista brindada por el Presi-
dente del Poder Popular en Ciudad de La Habana a la Revista Agticultura Organica
de la ACTAF, diciembre del afio 2006.

sComo ha contribuido la Agricultura Urbana al entorno de la Ciudad?

Todas las unidades de la Agricultura Urbana en la capital demandan un analisis
previo de su impacto en el entorno urbanistico. Por ejemplo, los organoponicos se
construyen en correspondencia con el lugar donde estaran situados, ya sea una aveni-
da central o en lugares proximos a edificaciones de uso social, para que su presencia
trasmita un efecto adicional de embellecimiento al medio urbano que lo rodea.

La organizacion de una unidad productiva de la Agricultura Urbana tiene que
contar con la aprobacién del nivel del Gobierno a que corresponda (consejo popu-
lar, municipio y provincia), cuando estas son organizadas en parcelas privadas deben
responder a las regulaciones existentes para este fin, ya sea desde el punto de vista
constructivo, de manejo tecnoldgico o de comercializacion de sus producciones.

Como regla general, todas las unidades productivas de la Agricultura Urbana
comercializan sus productos en la propia unidad, en los casos de sobreproduccio-
nes en algunos cultivos se dan todas las facilidades para la venta en otros puntos
autorizados por los Consejos de la Administracion Municipales.

El fomento de las unidades de la Agricultura Urbana ha resultado para el desarrollo
urbanistico de todas nuestras ciudades un fuerte factor de higienizacion, de comple-
mento de la alimentacion y de distintas facilidades a los residentes de su perifetia.

Exigimos que el cultivo de las plantas asf como la crianza de animales se realicen
bajo tecnologias totalmente compatibles con el medio urbano en que se desarro-
llan, con estricto cumplimiento de las medidas sanitarias, vinculadas a la salud hu-
mana y veterinaria para que esa actividad no conspire contra los programas de
salud y desarrollo urbanistico en ejecucion.

Uno de los problemas de las grandes ciudades del mundo ha sido la
deforestacion, en Ciudad de La Habana se trabaja en un programa que contemple
la rehabilitaciéon, mantenimiento y creacion de nuevas areas forestales. “Mi Programa
Verde” abarca areas boscosas, arboles en grupo o individuales, en lugares habita-
dos y no habitados. Comprende, ademads, una gran variedad de habitat: patios,
jardines, parterres, parques, escuelas, centros de trabajo, areas rurales, avenidas y
autopistas, donde los arboles brindan muchos beneficios al aplicarse correctamen-
te las técnicas de silvicultura y los criterios de la reforestacion sostenible.
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La ciudad produce también mds de 30 especies de cultivos con propiedades
medicinales, de acuerdo con la demanda de la industria farmacéutica y la necesidad
popular, ademas de contar con variedades silvestres propias del trépico que ayudan
a aumentar nuestra flora y el consumo de medicina verde. Estas plantas se siembran
en fincas estatales especializadas en estas especies y también en solares yermos,
basureros, convirtiendo esos lugares en parcelas de plantas medicinales dentro de
la ciudad con lo que logramos un entorno agroecolégico.

Testimonio del General de
Brigada Moisés Sio Wong.
Iniciador de los organopodnicos
y de la Empresa Horticola
Metropolitana de la Ciudad de
La Habana. Presidente de la
Asociacion de Amistad
Cuba-China.

éQué usted considera como lo mads rescatable en el desarrollo de la Agri-
cultura Urbana en la Ciudad de La Habana?

La Capital tiene un fatalismo geografico, tiene muchos jefes. Yo trabajé en una
provincia y era muy facil coordinar cualquier accién. Pero coordinar cualquier
accion en la Capital se hace muy dificil y creo que lo mas destacable es que se
involucrara a todo el mundo en el tema de la Agricultura Urbana y Fuster tuvo esa
habilidad, de sumar a todos, con un respaldo politico, partiendo por el Ministro de
la Agricultura, el primer Secretario del Partido y por el Gobierno de la Ciudad,
incluyendo a otros ministros y ministerios, sino hubiera sido imposible triunfar.

Creo que por esto es imposible comparar a la Ciudad de La Habana con otras
ciudades del pafs y con mucha justeza hay que decir que la Agricultura Urbana en
Cuba triunfa porque triunfo en la Ciudad de L.a Habana, porque era el lugar donde
era mas dificil desarrollarla, por los temas de agua, terrenos, fuerza de trabajo,
materia organica.

El organoponico INRE-I ubicado en un lugar céntrico de la Ciudad ha
stdo pionero en muchas cosas spor qué usted cree que triunfa la experien-
cta del organoponico INRE-1?

Creo que el triunfo esta en que nos dimos cuenta que los sistemas imperantes
de movilizaciones y trabajo voluntario no lograbamos la productividad requerida.
En el Instituto tenfamos establecido que todos los trabajadores, organizados en
brigadas de 8 personas, pasaban durante una semana por el organoponico y tenfamos



quien sembraba al revés, quien arranca-
ba las plantas que no debia, jhabia que
saber sembrar!

Recuerdo que oriente sembrar to-
mate manaluce, porque era un tomate
que siempre habia oido de su buena
aceptacion y su historia que se exporta-
ba a la Florida. Fui yo personalmente a
sembratlos y posteriormente hacer el
seguimiento del amarre de los tutores,
algo agotador y que hay que repetir va-
rias veces durante la cosecha, pregunto
que cuanto cuesta la libra de tomate y
me dicen que unos 5.00 pesos, a lo que yo respondo que debia valer por lo menos
20.00 pesos por el trabajo que cuesta esta produccion.

Recuerdo que cuando los chinos comienza las reformas a principios de los
afios 1980, que convierten las comunas en el sistema de responsabilidad familiar y
donde se le compraba a un precio determinado de esa forma, las ganancias eran
mayores para los productores. Con este ejemplo pedimos permiso en marzo de
1995 para establecer un sistema de estimulacion diferente para los obreros agricolas,
los que tenfan como salario 148.00 pesos mensuales.

A partir de entonces establecimos una plantilla de 10 compafieros fijos para
atender el organopénico, donde el 50% de las ganancias se reparte entre los traba-
jadores y el otro 50% se entrega al Estado. El repartir las ganancias debia ser
desigual, todos no podian ganar lo mismo. Tuve muchos retractores que me acusaron
de ir al capitalismo, discutf con compafieros y yo le demostraba que estabamos
aplicando un concepto del socialismo, demostrandole en el organopénico el tra-
bajo que conlleva cada produccion.

Creo que si no hubiéramos implantado los sistemas salariales de estimulacion a
los productores no hubiera triunfado la Agricultura Urbana. Hacia afios que se
venian dando indicaciones por el Partido y por el Ministro de las Fuerzas Armadas
Revolucionatias, se habian aprobado los sistemas salariales de estimulacion a los
trabajadores por los resultados finales y no los aplicaban porque la gente tenia
miedo que un hombre ganara mil 6 mil quinientos pesos, tres veces mas que un
ministro, por eso el compafiero Raul Castro hace referencia en su intervencion del
27 de diciembre de 1997 de “desatar los nudos que atan el desarrollo de las fuerzas
productivas”. Fue decisivo aplicar correctamente un principio socialista.

También tuvimos problemas por el lugar donde esta enclavado el organopoénico,
era un lugar insalubre en una esquina muy transitada, por lo que muchos dudaron
que un lugar para la produccién agricola pudiera mejorar el sitio, tuvimos que
presentarle a la direccién de Arquitectura y Urbanismo un boceto de como queda-
rfa el lugar, y tuvimos que rodear el lugar con plantas ornamentales para que fuera
lo mas parecido a un jardin.
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As{ mismo, recuerdo que un dia le comenté al Historiador de la Ciudad, Eusebio
Leal Spengler, sobre el organopénico que estabamos desarrollando y me dijo
“donde deben ir flores, no deben ir lechugas”. Como a los tres meses estaba el organopénico
sembrado de lechuga, pero estaba con un color verde muy bonito y todo limpio
y sembrado y veo de nuevo a Busebio y me dijo “cuando las lechugas parecen flores, es
un éxito, lo felicito”.

Un paso superior, fué crear la Empresa Horticola Metropolitana?

El INRE crea la Empresa Horticola Metropolitana, como una empresa de
nuevo tipo, que consistia en que ademas de comercializar lo que produciamos, les
comprara a los campesinos lo que no podiamos producir por las condiciones
logicas de espacio y comercializatlo. Esto fue una gran batalla pues muchos no
entendian esto, incluyendo el Ministerio de Comercio Interior. Era un sistema que
siempre existi6 en la Ciudad bajo otras caracteristicas. Se logra un suministro variado
y era un mercado estimulante para los campesinos. La comercializacioén es un tema
muy complejo.

Usted mantiene vinculos estrechos con la Republica Popular China como
Presidente de la Asociacion de Amistad Cuba-China y tuvo la oportunidad
de acompaiiar al compaiiero Raul Castro en un viaje a China zinfluyo la
experiencia china en aplicar nuevos conceptos?

Los chinos eran quienes desarrollaban en L.a Habana la producciéon de hortalizas
antes del triunfo de la Revolucion, por sus caracteristicas de dedicacién y constan-
cia, por lo que la relacion de los chinos con la produccion de hortalizas en Cuba es
remota.

Cuando la reforma en China, se establecié que habia que romper con las tres
cosas de hierro: el salario de hierro, todo el mundo ganaba mas o menos lo mismo;
el asiento de hierro, no se podia despedir a nadie del trabajo; y el caldero de hierro,
todo el mundo comia mas o menos lo mismo.

Con la reforma se establecieron formas de produccién donde se establecian
formas de pago con los productores donde el estado compraba la mitad de la
cosecha y con la otra parte el productor podia hacer lo que quisiera, pero si se la
vendia al Estado este se la compraba al triple de precio. Eran formas nuevas,
diferentes de relacioén entre los productores y el Estado, y en unos afios se triplicd
la produccién. Un dirigente chino dijo que lo mas dificil era liberal la mente de los
dirigentes del pafs.

En Shanghai, tenfan un cordén alrededor de la ciudad de 10 mil hectareas para
producir hortalizas y vegetales. Estaban organizados en tres empresas, una de acopio
de las producciones que hacian y las distribufa de madrugada en la Ciudad; la otra
empresa era de semillas distribuyendo semillas de calidad, era una empresa estatal
y la otra era una empresa que se encargaban de la sanidad vegetal entre otros temas.



Todo esto era parte de un programa de la canasta bésica que lo dividian en tres
etapas: abundancia, diversidad y calidad.

Usted creo ejemplos que han sido pautas en el desarrollo de la Agricultura
Urbana. El organoponico INRE-1 hoy es un complejo que va desde el
organoponico, el centro de produccion de materia orgdanica, un centro para
la lucha biolégica, centro de produccion de plintulas, un punto de
comercializacion, pero también se vincula con una escuela. ;Pensé en ce-
rrar el ciclo de produccion en el barrio incluyendo la formacion de las nue-
vas generaciones?

Siempre hemos manejado el tema de integralidad. No tener que depender de
entes externos. El éxito de la experiencia del INRE-I y de la Empresa Horticola
Metropolitana con sus 20 organopoénicos y su relacién con las Cooperativas de
Créditos y Servicios, se ha mantenido gracias a la visita del compafiero Ratl Cas-
tro, a la Agricultura Urbana en Ciudad de La Habana, donde se le explico el papel
que jugaba dicha empresa. Habiamos estado juntos en China, estuvimos en el
campo y vimos como los campesinos habfan elevado su nivel de vida y en esa
visita el vi6 un ejemplo de lo que se podia hacer bajo nuestras condiciones.

Abasteciamos de hortalizas a los 3 circulos infantiles que tenfamos cerca del
organopoéenico v a la escuela «Césario Fernandez» , que habfamos apadrinado du-
rante afos, la direccién de la escuela nos habia solicitado que los ayudaramos a
crear condiciones en un huerto con fines docentes y asf lo hicimos, seria el afio
1993. En el ano 2002 se comienza un programa de reparacién de las escuelas en
todo el pafs y Fidel visit6 la escuela, lo que nos permitié mostrarle esta experiencia.

Usted asesoro el desarrollo de la Agricultura Urbana en Veneguela ;como
se involucra?

Fue en febrero del 2003 cuando nos llaman de la oficina del Comandante en
Jefe y se nos plantea la tarea. Tiene como antecedente que habia visitado Cuba el
Director General de la FAQO, St. Jacques Diouf y habia visto la experiencia de la
Agricultura Urbana, ¢l estaba de visita en Venezuela y le habfa comentado al
presidente Hugo Chavez, viendo el problema de crisis alimentaria que estaba
ocurriendo en Venezuela a partir de que los alimentos eran importados por las
grandes empresas, transnacionales y se habia producido un desabastecimiento en
la Ciudad.

El St. Diouf le habla que la forma mas rapida que el habia visto de producir
alimentos, es el empleado en La Habana a partir de la técnica de organoponicos
que ademas es ecoldgica y utiliza pocos insumos. Le hace la propuesta al presidente
Chavez de apoyar un proyecto de organopénicos y un proyecto de hidropénicos
que el Director General de la FAO habia visto en Senegal. En esa conversacion el
St. Diouf le dice a Chavez que uno de los que mas sabe del tema de organoponicos
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en Cuba es el General de Brigada Sio Wong y como Chavez es amigo de Castro
pues que lo llamara y le pidiera su ayuda. Asi fue y el 20 de febrero estamos
llegando a Venezuela un grupo integrado por el Dr. Adolfo Rodriguez Nodals,
Jefe del Grupo Nacional de Agricultura Urbana, la Dra. Miriam Carrion, investi-
gadora y el Ing. Miguel Salcines, productor exitoso y presidente de una cooperati-
va en la Ciudad de La Habana, con experiencia también en el tema de
comercializacion.

Lo primero que tuvimos que hacer era localizar un lugar donde se pudiera
construir un organopdnico que sirviera de referencia, de «vitrina» para todo el
programa que pretendfamos desarrollar en el pafs. Recorrimos Caracas, incluidos
los cerros que rodean la ciudad, fuimos los primeros cubanos en subir a los cerros
contando con el apoyo de la fuerza revolucionaria de esos lugares, algo increible,
incalculable.

El 25 de febrero del 2003 nos recibe el Presidente Hugo Chavez Frias y al
Grupo de expertos de Cuba, le explicamos cual es la idea para poder desarrollar el
programa de Agricultura Urbana.
Le explicamos como fue el desa-
rrollo de la Agricultura Urbana en
Cuba y todas las dificultades por
las que habjfamos pasado. El presi-
dente nombra al General de Bri-
gada del Ejército venezolano
Virgilio Lameda, Jefe de la 31 Bri-
gada de Infanterfa, coordinador
general del programa piloto.

El primer organopoénico se in-
augurd el 14 de marzo del 2003
por el Presidente, en el Fuerte Tiuna,
con unos 28 canteros. Recuerdo que
desde ese lugar el presidente llamo
al Comandante en Jefe para decitle
que estaba inaugurando el primer organopoénico.

Después nos propusimos hacer uno en un lugar mas céntrico, asi es que escogemos
un area cercana al Hotel Caracas Hilton, y fuimos a ver a la direccién de acueducto
y 10 se nos permitié coger agua, al final lo solucionamos y el dia 28 de marzo del
2003 se inaugura la segunda vitrina en el Paseo Vargas, en el Parque Central y a
partir de entonces se llevan a cabo acciones basadas en las directrices del Plan
Estratégico para las construcciones de organopoénicos y el fomento de huertos
intensivos y se busco asesoria de mas técnicos cubanos, mediante la Cooperacion
Sur Sur para la implementacion de estas nuevas formas de producir alimentos en
zonas urbanas y peri-urbanas.

En este periodo, se da una reunién del General Lameda con el compafiero
Fidel y le explica que si en Cuba tenfamos 45 mil hectareas bajo este método de la
Agricultura Urbana y 300 mil trabajadores, que se pudiera hacer en Venezuela que
pudiera tener 100 mil hectareas y generar empleo para un millén de personas.



En realidad hubo un gran apoyo por parte del Presidente Chavez, pero muchas
dificultades impidieron que se desarrollara mucho mas. En Venezuela, paso lo
mismo que al inicio aqui en Cuba, fue muy dificil romper con la mentalidad de los
dirigentes, pero muy dificil, creo que mas dificil que en Cuba.

Existieron obstaculos como la comercializacion, la estimulacion a los produc-
tores. Decidimos hacer un Disefio para el desarrollo de la Agricultura Urbana,
partiendo del ejemplo que se habfa desarrollado en la Ciudad de L.a Habana, que
tenia muchos problemas parecidos, no exactamente igual. De nuevo tenemos un
encuentro con el Presidente Hugo Chavez, le exponemos el Diseflo, para el cual
habfamos contado con el trabajo de Fuster. El Presidente nos pregunta sobre el
nombre de Agricultura Urbana, pues hasta el nombre estaba siendo atacado por
los medios de comunicacioén antigubernamentales y el presidente habla del termino
de Agricultura a Pequefia Escala.

Le comentamos a Chavez que la inversién que se estaba haciendo en el central
azucarero en Barinas era de unos 250 millones de ddlares, 15 mil hectareas y 15 mil
trabajadores; crear un puesto de trabajo en PDVSA® en ese entonces costaba 34
mil dolares; crear un puesto de trabajo en un organopoénico unos 500 dolares y
este podia generar empleo para 15 personas.

Recientemente, se promulgoé una ley que promueve la entrega de tiervras
agricolas®. sCreé usted que el desarrvollo de la agricultura tradicional pone
en peligro el desarrollo de la Agricultura Urbana?

Creo que no. Radl Castro dijo “@plicar los mismos conceptos de la Agricultura Urbana
en la agricnltura tradicional”. 1.os conceptos que se han aplicado en la Agricultura
Urbana estimulan al productor y no hacer nada para desestimular. La Agricultura
Urbana ha tenido el mérito de irse adaptando a cada lugar a cada nuevo reto. No
son los mismos problemas en una ciudad que en otra.

Es fundamental, pese a cualquier estructura, la atencion al productor, ese es un
problema fundamental en el campo cubano. Hay que ir destrabando los nudos
que atan la fuerza productiva, los mecanismos de la comercializacion, la venta de
los insumos, estos son una parte de los nudos.

La ley debe venir acompafiada de un sistema que permita poner a producir la
tierra, hay que ver los temas de créditos, como acceder a los recursos. No oigo
hablar hoy de un sistema que permita la explotacién adecuada de la tierra. La ley
rompe con los esquemas de la agricultura tradicional, esta enfocada para una agri-
cultura a pequefia escala. Hay que introducir la tecnologia de produccion a pequefia
escala, pensando hasta en equipamientos para esta forma de produccién.

Tengo mucha fe en esta ley, aplicindola para la agricultura a pequefa escala con
las ensefanzas de la Agricultura Urbana.

% PDVSA-Petrolera de Venezuela S.A.
* Decreto Ley No. 259/08 “Sobre la entrega de tiertas ociosas en usufructo”; promulgada el 10
de julio del 2008
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LA PRENSA Y LA AGRICULTURA
URBANA

Los medios de prensa han hecho suyo el pro-
grama de la Agricultura Urbana en la Ciudad y hoy
cubren con reportajes, tanto las buenas experiencias
productivas, como las criticas al uso inadecuado de
tierras, al retraso de su puesta en explotacion y a los
altos precios, publican sobre los beneficios de sus
productos, recetas para enseflarnos como consu-
mirlos y su conservaciéon. Se proyectan mensajes
televisivos sobre los beneficios de esta forma de
produccién asi como del cuidado y proteccion de
los arboles.

La periodista Ana Margarita Gonzalez, del peridédico Trabajadores, después de
vatios afios publicando sobre la Agricultura Urbana hace el siguiente articulo para
la presente publicacion.

“Alimento para las dos hambres
del hombre”.

Poco a poco, apenas sin darme cuenta, me fui adentrando en la agricultura citadina
mucho antes de que el Ministerio disefiara una politica para priorizar el cultivo de
vegetales en las ciudades, ese mismo que fue creciendo, se le incorporaron otros
subprogramas y hoy es mundialmente conocido como la Agricultura Urbana de Cuba.

Recuerdo, que fue a finales de la década de los afios 80, cuando desandando la
ciudad de Santa Clara en uno de esos recorridos que hacia por la agricultura del
pais, me cautivaron muchos pequefios canteros, sembrados fundamentalmente de
lechuga, rabano y cebollino, que hacian el contraste con la ciudad en el tramo de la
circunvalacién que comunica a Planta Mecanica con la Escuela del Partido “Carlos
Balifio”.

No pude evitar la tentacién; descendi del auto, detras de mi el fotdgrafo, y nos
“colamos” en aquella especie de huerta donde laboraban viejitos, algunos de sus
hijos y hasta unos pocos nietos. La imagen me traslado a los primeros afios de mi
infancia, cuando el huerto de los chinos, al borde de la ciudad de Sancti Spiritus,
abastecia de vegetales a las familias que ya tenfan habito de consumirlos, la lechuga
era la reina, aunque también alli cultivaban rdbanos, pepino, berenjena y otros que
no recuerdo con detalles.

Conoci entonces la experiencia de aquellas personas, que por vocacién y nece-
sidad hacfan una labor tan noble, muchas veces después de su jornada laboral. Con
los productos abastecfan a sus familias, a los vecinos y los pocos excedentes los
vendian a bajisimos precios. Era una forma de reforzar la dieta, emplear el tiempo
libre de una manera sana y ganar algun dinero.



Publiqué mi reportaje en el entonces vespertino Juventud Rebelde, con el titulo
«Huertos al borde de la ciudad». Si bien tuvo acogida en el periédico, el buen
colega Nelson Garcia Santos, corresponsal en Villa Clara, me rocié de burlas,
argumentaba que “babia descubierto el agna tibia”, pues esos huertos existian en Santa
Clara desde tiempos remotos y nadie le daba importancia, excepto quienes se
servian de sus productos.

Pocos afios después, acompafié en varios recorridos por las provincias al en-
tonces Ministro de la Agricultura, Alfredo Jordan, y me vi envuelta nuevamente
ante la “promocion” de esta forma de cultivar y de otra tan trascendental como
ella: el llamado cultivo popular del arroz, que él impulsé desde los inicios y hasta
los ultimos momentos de su vida.

Confieso que la Agricultura Urbana me seduce. Quizas porque soy guajira o
una gran consumidora de vegetales -a pesar de sus altisimos precios y de la no
asidua presencia en los mercados- o una pintora frustrada de paisajes y contrastes.
Me encanta la proyeccion del verde contra la multitud de colores y formas de las
ciudades, y me maravillo de cémo este programa ha estimulado a los productores
(o a los que ha hecho) de otras ramas para aumentar la crianza de diversas razas
animales, especies vegetales, de productos agregados como el humus de lombriz y
otros muchos que ya hoy son mas de 20 subprogramas.

También disfruté las porfias de los altos rendimientos. Con Jordan fui hasta
Camagtiey y en esa oportunidad, visitamos un organoponico donde nos pesaron
los productos para demostrarnos que si era verdad que alcanzaban 40 kilogramos
por metro cuadrado. No quedé muy satisfecha y luego aprecié lo mismo en un
huerto situado en la circunvalacién de Ciego de Avila, muy préximo a la sede del
Partido Provincial, creado por un viejito encantador que se habia retirado de sus
labores en ese organismo y para saciar sus afloranzas del campo, eché a andar
aquella especie de fabrica de vegetales.

De los primeros momentos recuerdo la impresionante obra de un padre y su
hija en el primer organopénico de Yaguaramas, en la provincia de Cienfuegos, por
la incorporacion de la ciencia y la técnica, el uso de materiales de desecho, la alta
produccion, el aprovechamiento de la tierra y la diversidad de cosechas.

En Ciudad de La Habana crecieron mis expectativas. Con la crudeza que el
periodo especial nos golpeaba, nacieron los organopénicos y huertos intensivos.
Aprovechar la tierra y producir alimentos en un pafs bloqueado por la mayor
potencia econémica del mundo, pero sobre todo darle empleo a miles de mujeres
y hombres que fueron desplazados de sus puestos por las carencias materiales que
incidian en las diferentes empresas y producciones, fue para mi el mérito supremo
de este tipo de agricultura.

Las experiencias de China se trasladaban con los consejos del General Sio Wong,
importantes organismos apadrinaron la creacién de los huertos, del MINFAR salié
parte de la ciencia que se aplicaba, se movieron miles de toneladas de materia
organica hasta la gran urbe, de piedras, canelones u otros materiales para hacer los
canteros y fueron creciendo dandole vida a la ciudad.
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El prodigio de las manos esta demostrado en el huerto “El Japonés”, donde
algunos descendientes de ese pafs, producen en cantidad y con calidades dignos de
imitar; el de la voluntad se evidencia en “El Jardin de Alamat”?, como lo bauticé,
donde Salcines y dos hombres mas desplazaron un basurero para hacer un empo-
rio o la condescendencia manifiesta en las decenas de viviendas que han cedido un
espacio para criar animales u obtener alimentos.

Sé de hombres y mujeres que producen muy bien, haciendo innovaciones o
empleando recursos muy rasticos para satisfacer su habito de cosechar. Por ejemplo,
a la entrada de Alamar introdujeron plantas con alto contenido de proteina para la
alimentacion de aves y conejos; detras del hospital Naval inventaron un bebedero
colocando un pomo de plastico invertido de donde las aves toman el agua y en
una vivienda del Cerro, un hombre convirtié un viejo refrigerador en secador de
“pienso” animal que hace a partir de desechos domésticos.

Lamentablemente, no retengo el nombre de todas las personas que he entrevis-
tado, visitado o conocido en este real maravilloso mundo de la Agricultura Urbana
en la capital ni en toda Cuba, y aunque no estoy obligada a datos precisos, porque
este es un privilegio que me permitié mi amiga Aurelia, de escribir sin tener que
ajustarme al reportaje, a la cronica o a la entrevista, de todas formas les pido
disculpas por el descuido.

Un mérito excepcional se le ha sumado a este tipo de produccion con la cons-
tancia de Adolfito, un apasionado de las plantas que encuentra en cada rincén del
pais una practica para trasladar a otros, una especie que propagar, una semilla, una
variedad, un hombre. Fl y la comisién nacional que dirige se convirtieron en los
padrinos de la agricultura de ciudad, joh, cuidado! porque no es exclusiva de las
urbes, este tipo de produccion animal y vegetal se ha extendido hasta los bateyes,
comunidades, escuelas, hospitales rurales, hasta los patios de las casas, engrande-
ciendo la obra.

Para el final dejo algunas sugerencias: los precios de los productos de la Agri-
cultura Urbana deben bajar, aunque esté establecido que se vendan un 30% por
debajo del que impera en los mercados de oferta y demanda; a las mujeres, tam-
bién a los hombres, se les deben mejorar las condiciones de trabajo para que
puedan rendir mas; no basta con que los canteros estén sembrados, como me dijo
alguien a quien aprecio mucho pero con quien discrepé en su momento, la produc-
cion debe “verse” mas, hacerse imprescindible en la dieta de los cubanos, asi muchos
no solo alimentaremos el hambre biolégica sino también la espiritual.



Cooperacion Internacional

1 desarrollo de la colaboracion internacio

Enal en la Agricultura Urbana de Ciudad de

La Habana, se enmarca desde 1991 cuan-

do se comenzaron proyectos tan diversos como la ayuda alimentaria para los nifios

en circulos infantiles y escuelas primarias asi como la produccién de hortalizas en

huertos y organoponicos populares permitiendo un aseguramiento de herramientas,

equipos de riego, perforacién de pozos, molinos de viento, casas de posturas,
entre otros valiosos medios e insumos, as{ como las acciones de capacitacion.

Ademas, del desatrollo de los proyectos de colaboracién se logré el intercambio
mediante visitas con otras asociaciones, ayuntamientos y ONGes.

Se ha trabajado entre otras con las siguientes ONGs extranjeras y agencias de
colaboracién: ACSUR Las Segovias, Agro Accién Alemana, Veterinarios sin Fron-
teras, OXFAM Internacional, SECIPI, EZE Alemania, Movimiento Laico de
Latino América, HIVOS de Holanda, MPDL, Pan para el Mundo, Terranova,
ECHO, HABITAT, Asociacion Navarra Nuevo Futuro de Espafa, Socorro
Popular Francés, Ayuda Popular Noruega, ademas de numerosas diputaciones,
ayuntamientos y alcaldias.

Entre las asociaciones cubanas que han servido de contraparte se encuentran la
Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF), la Asociacion
Cubana de Produccién Animal (ACPA), la Asociaciéon Nacional de Agricultores
Pequenos (ANAP), el Consejo de Iglesias de Cuba, la Fundacién “Antonio Nufiez
Jiménez” de la Naturaleza y el Hombre, Centro de Intercambio y Referencia Ini-
ciativa Comunitaria (CIERIC).

Testimonio del Dr. Elio Perén
Mirabal, ex Presidente de la
Asociacion Cubana de
Produccién Animal.

(1988 al 2006)

El doctor en Medicina Veterinaria, Elio Per6n Mirabal, dirigié esta Asociacion
que fue pionera en el desarrollo de proyectos de colaboracion internacional para la
Agricultura Urbana en la Ciudad de La Habana.
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sPor qué la Asociacion que usted pre-
stdia, ACPA, aposto por la Agricul-
tura Urbana en la cooperacion inter-
nacional?

La Asociaciéon comienza la colabora-
ci6én internacional, en una primera etapa,
con la distribucion de alimentos en las
escuelas, esto fue durante el curso esco-
lar 1994-1995, la situacion de las
escuelas primarias era gravisima en cuanto

a la alimentacién® de los estudiantes.

La Agricultura Urbana fue un movimiento espontaneo, nadie hablaba de que se
sembraran 4 plantas de platanos en la casa, se sembraba por la necesidad que habia
de alimentarse y comenzaron los vecinos a tener unos platanos y otros a sembrar

otras cosas y a criar animales, recuerdo que uno de los problemas que casi invadié
la ciudad fue la crianza de cerdos en las casas, no habia grasa, la ciudad comenzé
allenarse de cerdos y de gallinas para unos huevitos y de espacios sembrados, todo
comenzé asi de forma muy espontanea, cualquier cosa que se diga diferente no es
asi y todos lo vivimos y fuimos testigos.

En ese momento nadie podia tener la luz de que ibamos hacer Agricul-
tura Urbana, no hubo el sabio que hiciera eso, la sabiduria fue la sabiduria
del pueblo, la sabiduria de la poblacién, la naturalidad con que la gente en un
momento de necesidad saca entonces como inventar las soluciones al pro-
blema.

Nosotros nos dimos cuenta y otros también, como el Partido y el Gobierno
de la ciudad de que aquel movimiento tenia todo lo que necesita un movimiento
de pueblo para triunfar, la voluntad del pueblo, el convencimiento del pueblo, el
entusiasmo de la gente y se comenzé a estructurar como ayudar a aquella gente.

Hicimos un segundo proyecto de colaboracién internacional que continuarfa
distribuyendo alimentos, pero cogimos una parte del financiamiento para com-
prar y distribuir herramientas para esos productores que espontaneamente habfan
comenzado.

Ya a la agricultura comenzo a parecerle importante lo que estaba sucediendo. Se
realiz6 un censo y dio que existfan mas de 26 mil personas produciendo en la ciudad.
Dispusimos de un financiaminto en moneda libremente convertible y compramos
las herramientas basicas para la atencién a los huertos y distribuimos herramientas.

Dentro de lo que se distribufa habia cosas que no podiamos darlas de ma-
nera individual, ejemplo tipico la mochila de fumigacién yo creo que alrede-
dor de la mochila de fumigacién se crea un pivote a la colectividad, usted
podia dar una guataca, un machete por productor pero no una mochila por

% El sistema educacional cubano garantiza la alimentacion en las escuelas ofertando almuerzo al
alumnado partiendo de un sistema de seminternado de los estudiantes hasta el 6* grado.



individuo, entonces tuvieron que agruparse los productores para explotarlos
colectivamente.

Esto di6 paso a la constitucion de los clubes, no se a quién se le ocurti6 la palabra,
pero fue el embrién de la organizacion, la palabra como tal (club) no era muy bien
acertada y comenzo a cuestionarse pues se relacionaban con los clubes del capitalismo,
peto con un poco de tolerancia se fue aceptando la denominacién®.

Asi surgi6 la idea de que podia existir una organizacion y que se podian agrupar
los productores. Nosotros continuamos con mas proyectos, esta vez también con
herramientas, pero llegd el momento en que ya tenfamos un nimero alto de herra-
mientas manuales y colectivas. La necesidad surge y tiene que ser asi, antes que surja
la solucion surge la necesidad y comenzo a surgir la necesidad de las semillas, de la
materia organica y comienzan otras necesidades, pues los productores empiezan a
querer producir mas, otras variedades que requieren de otras condiciones, se sale
de la etapa de consumir y producir solo para la casa para entrar a una etapa superior
y convertirlo en un ingreso econdémico, en dedicarse a esta actividad por un beneficio
econémico. Algunos abandonaron sus trabajos cuando vieron que resolvieron su
problema de consumo y que eran capaces de producir una cantidad para comer-
cializar.

Mientras uno esta produciendo para el autoconsumo no se juega con las rela-
ciones econémicas, esta garantizando su comida aunque es un problema econémi-
co, pero cuando esta pensando en comercializar ya comienza a sacar la cuenta de
cuanto pierdo y cuanto gano. Cuando es para vender uno saca la cuenta de cuanto
me cuesta y en cuanto lo vendo y le entra el “bichito” de la productividad, de la
eficiencia y empiezas a tener requerimientos tecnolégicos para lograr mas produc-
tividad, mas eficiencia y eso empieza a demandar de fertilizantes, ¢y donde estan
los fertilizantes quimicos?, entonces hay que buscar los fertilizantes organicos. ;Dénde
estan los pesticidas?, no hay pesticidas, entonces necesitas tener medios biolégicos.
¢Dénde estan las posturas, donde estan las semillas? y comienzas a tener necesida-
des de semillas y variedades, es un segundo piso de requerimiento, yo ditfa que es
de cuando uno pasa del autoconsumo familiar a la etapa de la comercializacion.

Nosotros no hicimos mas que responder a la necesidad de los productores, co-
menzamos a montar casas de produccion de posturas (plantulas), centros de produc-
ci6én de materia organica, organizar el tema del acceso a los medios biolégicos.

Ese fenémeno que esta produciéndose en la cooperacion no es una cosa aislada,
sino que en la misma medida que comenzo a pasar esto, el Gobierno de la ciudad
y el Partido comenzo a estructurar y a organizar la direccién de la agricultura en la ciudad.

Cuando nosotros comenzamos en la cooperacion, la agricultura estaba atendida
por un funcionario que dependfa del Ministerio de la Agricultura, no habia una
Delegacion, unido a esto empieza a plantearse de que la Capital tenia que producir
mas alimentos, que tenia la capacidad y la potencialidad, entonces empieza la idea
de separar la agricultura de las dos Habanas, porque la delegacion de la Agricultura

% Postetiormente estos clubes se convirtieron en Grupos de Parceleros llegando a existir en La

Capital 680 grupos con mas de 23 mil parceleros.
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de La Habana era la que atendia la Ciudad a través de un representante y se decide
hacer la Delegacion de la Agricultura de la Ciudad de La Habana, esta comenzo a
estructurarse, poquito a poco, pues no pasaba como en el resto de las provincias
del pais que hacia 45 afios que habia delegacion; todo lo de la delegacion se cons-
truy6 poco a poco, sin copiar modelos de otras provincias, a partir de las caracte-
risticas propias de la Ciudad y de un proceso muy paulatino. Todos los dias aparecia
una figura nueva, el Consultorio- Tienda Agropecuario, el Extensionista del Consejo
Popular, los Delegados Municipales, las clinicas veterinarias, era como si hubiera sido un
embrtion y lo pusieran en camara rapida y fuera creciendo y creciendo y echando
tentaculos por todas partes y es un proceso que no para, que continia hoy en dfa.

Esas dos cosas fueron en paralelo, el desarrollo productivo y la estructura de
direccién, me parece que hubo una buena simbiosis. La inteligencia nace por la
necesidad de las cosas, la necesidad de los productores, la necesidad de la pobla-
cién, que tanto por un lado la cooperacion, pero por otro lado el Gobierno, el
Partido y la Delegacion de la Agricultura, fueron dando respuesta a cada cosa y se
fue articulando y fueron mas casas de posturas, porque era un problema funda-
mental y ya hoy hemos pasado a una etapa superior y estamos desarrollando pro-
yectos de colaboracion en los servicios, ¢pero por qué? Porque, ya se ha apoyado
tanto a la infraestructura productiva que se ha producido una contradiccion entre
la estructura productiva y la estructura de servicio, a pesar que se ha invertido en los
servicios pero se produce un desbalance entre lo que puede aportar el Consultorio
- Tienda Agropecuario a las demandas que tiene el productor, lo que puede ofertar
la Clinica Veterinaria a las demandas de la poblacion, los Centros de Reproduccion
de Entomoéfagos y Entomopatégenos (CREE), se crea un desbalance, lo que es
normal, es el motor del desarrollo.

Creo que lo importante en este proceso que hemos comentado ha sido la
sabiduria de estar dentro del fenémeno, de captar el mensaje que te estain dando
los productores, el mensaje que te esta dando la base productiva, squé demanda el
productor? y a partir de esto es que reacciona la cooperacion, la Delegacion. De
ahi surge el proyecto que viene siendo como el quinto que se desarrolla para la
Ciudad y que ya esta montado en el apoyo a los servicios de la base productiva,
aunque se sigue apoyando a unos 400 productores, pero ya no son aquellos pro-
yectos iniciales de apoyo a miles de productores y dentro de cuatro afios vamos a
identificar nuevas necesidades.

No me cabe duda que el proceso de identificacion de las necesidades de los
productores continuara, pues una de las caracteristicas fundamentales en la Ciudad
es el vinculo tan estrecho que siempre ha habido con la base productiva, siempre
ha sido muy, muy estrecho, con los productores de referencia, que siempre son los
que alumbran el camino hacia donde se debe ir, muchos encuentros, mucha parti-
cipacién y con un sistema asi no hay equivocacion.

Esto no quiere decir que no ha habido tendencias y cuadros de direcciéon que
no hayan querido apoyar al sector privado y atender mas el sector estatal buscando
desbalances, priorizar cosas que a lo mejor no tienen determinada eficiencia, esas



cosas siempre las ha habido, pero creo que se ha logrado vencer estas acciones, ha
costado trabajo, pero se ha logrado, al final se ha caminado por la ruta correcta y
eso ha determinado que muy pocas cosas que se han hecho en la Ciudad salieran
mal, como por ejemplo haber puesto un centro de materia organica en el lugar
inadecuado, al igual que un aula de capacitacioén para los productores y una casa de
produccién de posturas, por no haberlo discutido y analizado correctamente, pero
al final las cosas se han hecho bien y ahi estan los resultados.

La Ciudad de La Habana ha dado un salto productivo muy grande, excepto en
ganaderfa vacuna, yo pienso que en todo el sector agropecuario la provincia esta
produciendo hoy igual o mas que antes del periodo especial, en chivos, en conejos,
en ovejos, en gallinas, en hortalizas, en frutas, en todo, la Ciudad esta produciendo
mas hoy que en el afio 1989. El tema de la ganaderia vacuna es muy dificil, la
provincia producia casi 40 millones de litros de leche, asi es como yo aprecio en

sentido general lo relativo a la colaboracién internacional en la Agricultura Urbana
en la Ciudad de la Habana.

sComo usted ve el futuro de la Agricultura Urbana en Ciudad de La Habana?

La Agricultura Urbana en Ciudad de La Habana por mucho tiempo va a ser una
necesidad, una necesidad para la vida de la gente, para la alimentacion de la gente de la
Ciudad y como tal va a encontrar los caminos y el apoyo necesario para su desarrollo.

sPiensa usted qué dentro de unos asios cuando la agricultura rvural alcance
altos niveles de produccion y de eficiencia, se mantendra la Agricultura
Urbana?

Yo creo que s, se va a mantener por mucho tiempo, no quizas con el mismo
sentido de hoy, sera con un sentido mas social, como un placer; para poder consu-
mir algo que uno produce con sus manos y como parte de una cultura que ya
existe y que se ha fomentado a partir del surgimiento de la agricultura en la Ciudad.
Creo que la Agricultura Urbana se mantendra por la historia de la historia. Creo
que pasara aun mucho tiempo para que la agricultura rural logre los niveles pro-
ductivos que habia en la Ciudad de La Habana.

Produccion de Posturas en
Cepellones.Testimonio del
Sr.Jargen Roth, co-director de
Proyectos de Cooperacion.

La alta tecnologfa en la produccion de posturas (plantulas) se ha introducido en el
desarrollo de la Agricultura Urbana, esta produccion protegida de plantulas en cepellones
se ha convertido en la clave del éxito de muchas cooperativas como inversion al
maximizar el ahorro de semillas y la reduccion de pérdidas en el trasplante.
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El Sr. Jurgen Roth, lleva vatios afios co-dirigiendo proyectos de colaboracion
para la Agricultura Urbana en Ciudad de La Habana, por la organizacién Agro
Accién Alemana y desarrolla varias experiencias en la implantacién de casas de
produccién de posturas (plantulas) en
cepellones.

A partir de 1994, esta ONG decide
acompafiar este proceso de reformas y
apoyar a las nuevas formas de produc-
cion, las UBPC, probando la tecnologia
de invernaderos para la produccién de
plantulas de hortalizas en cepellon, en Cuba
conocidos como “casas de posturas”.

sComo incrementar la eficiencia en
la produccion horticola en el contexto de la Agricultura Urbana?

La produccién de vegetales y hortalizas es un rubro clasico de las producciones
agropecuarias en condiciones urbanas y petiurbanas, los productos alimenticios frescos
y organicos tienen un valor agregado al ser producidos cerca de los consumidores.

Partiendo del hecho que el factor tierra es un limitante en la Agricultura Urbana,
hay que tratar de incrementar la eficiencia de esta linea de produccion, es decir
entre otros aspectos, aumentar el numero de rotaciones por area, sobre todo en
condiciones de clima tropical.

Una solucién es la utilizacion de casas de posturas para la producciéon de
plantulas de hortalizas en cepellon, ya estas plantulas tienen diversas ventajas frente
a plantulas producidas de manera tradicional:

- Crecen en un ambiente protegido y no sufren de estrés causado por enferme-

dades o plagas.

- Por las buenas condiciones de germinacion se ahorra semilla.

- Tienen una ventaja competitiva y sufren menos al transplante por tener una

raiz bien desarrollada y acompanada de su sustrato.

- A partir de ello, su ciclo en el area es reducido.

En el contexto de proyectos de apoyo a la Agricultura Urbana en Cuba, se
prueba con mucho éxito esta tecnologia.

éCudles son los resultados, efectos e impactos de la introduccion de casas
de posturas en la Agricultura Urbana en Ciudad de La Habana?

En el afio 20006, la produccion de plantulas en cepellon por estas cooperativas
(UBPC y CCS) llegd a mas de 19,5 millones de unidades, las posturas que se
producen con mas frecuencia en este tipo de instalacion son tomates (42%), lechuga
(18%0), col (12%), pimientos y ajies (10%), asi como pepino (4%), en general, los
productores individuales y las cooperativas les contratan la cantidad de posturas
que estiman necesarias antes de las campafias de siembra.



Como trabajo previo se realiz6 una sensibilizacion en los productores horticolas
de la zona, hoy en dia las ventajas de las posturas en cepellon estan reconocidas y
existe un alta demanda para este producto, su alta calidad favorecié su uso y forta-
leci6 las relaciones de confianza entre el prestatario del servicio (casa de posturas)
y usuario.

La produccién de posturas en cepellén es un servicio, el centro lleva la semilla
a una plantula lista para ser transplantada.

Este esquema refleja el flujo de semillas, posturas y pagos. Servicio en sentido
estricto.

EMPRESA
PRODUCTOR 2 DE SEMILLAS
g
CASA DE
POSTURA

s Flujo de semilla
#

Flujo de posturas

PRODUCTOR 1 wesepe Flujo de pagos

Se ha creado un consejo de cooperacion con una reunion mensual entre todas las
cooperativas con casas de posturas, en este consejo se intercambian experiencias
sobre esta nueva tecnologfa, se realizan capacitaciones técnicas puntuales y se define
la adquisicion de ciertos insumos, participan otros actores de la agricultura, empresas,
directores de proyectos, institutos de investigaciones logrando un primer paso
hacia una cooperativa de segundo nivel.

sCudles son los beneficios de este tipo de tnversion?

Esta reforma novedosa en la producciéon cooperativa permite un alto nivel de
autogestion y la liberacién parcial de la politica de los precios para los alimentos,
sobre todo los provenientes de la Agricultura Urbana.

En promedio, las cooperativas con casas de posturas en Ciudad de La Habana
utilizan un 27% de las posturas en su propia area, el restante 73% se comercializa a
otras cooperativas, productores u otras entidades. El efecto de la inversion inicial
incide entonces en un gran numero de productores.

El resultado de la inversién y la generacion de diferentes beneficios de una
cooperativa con casas de posturas (CP) se muestra en el siguiente grafico.
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INVERSION

Area de la cooperativa

EENIEFICE?Sd CP | — 21% EENEIFICICLS
or la venta ae inint or el Uso ae
posturas Servicio interno posturas -

Servicio|externo

27% 35% - 1%
Productores Otras, Entidades estatales
individuales Cooperativas (autoconsumos, granjas,etc.)
BENEFICIOS BENEFICIOS i
Por la venta de Por la venta de E.ErN .E';'E,'.?asde » Flujo de posturas
posturas posturas posturas

En promedio, el rendimiento entre todas las cooperativas de Ciudad de La
Habana es de 3 800 posturas por m?% en cambio se necesitan aproximadamente
33 000 posturas, pot ejemplo de tomate o aji por hectirea, o sea con 10 m* de
casas de posturas se puede abastecer mas de 1 hectarea (10.000 m?*) de hortalizas!.

A pesar de que en la Capital se han priorizado instalaciones relativamente gran-
des, cuyo destino principal es la prestacion del servicio - la comercializacion de las
posturas- a otros productores y cooperativas, se puede pensar también en estruc-
turas mas pequefias a fin de auto-abastecer una sola finca o cooperativa, en este
caso setfa un servicio interno.

Las cooperativas llegan a realizar tres o cuatro rotaciones de cultivos al afio,
utilizando las posturas obtenidas, a pesar de esto se les presentan excedentes de
produccién de posturas con los cuales benefician a otros productores, ya que su
produccién de posturas representa una superficie de 590 hectareas de hortalizas,
cuando las mismas solo disponen de 57 hectareas como area propia.

éCudles considera los principales factores de éxito?

Entre los principales factores de éxito podemos encontrar:

- Grado de aceptacion del método por parte de los productores y por lo tanto
una alta demanda.

- Precio “justo”; atractivo para el cliente y para el vendedor (rentabilidad).

- Calidad del producto.



- Accesibilidad; se dispone de una red de 13 casas de posturas en 10 municipios

de Ciudad de Ia Habana.

- Relacionamiento con el cliente (confianza, consultoria); ademas de ser presta-

tario de este servicio especifico, el personal de las casas de posturas muchas

veces aconsejan a los clientes en aspectos agrotécnicos.

- Centros diversificados; cooperativas con casas de posturas, produccion de

hortalizas en el campo, viveros y otros.

- Se ha logrado una tecnologia altamente organica en la produccién de posturas

en cepellon.

En las cooperativas, ademas de su rentabilidad, la casa de posturas contribuye al
fortalecimiento gerencial de la entidad, ya que la contratacién de sus producciones
con los clientes les permite un alto grado de planificacién en la produccién de
posturas y disponibilidad de insumos como semillas, sustrato, materia organica.
Todos estos factores contribuyen a la historia exitosa de las casas de posturas en
Ciudad de La Habana.

sComo se compara la eficiencia de la inversion en cuanto a la seguridad
alimentaria y la genevacion de ingresos para la cooperativa?

Comparado con otras instalaciones para la produccion horticola, las casas de
produccién de posturas en cepellén son muy eficientes, sobre todo comparados
con los destinados a la produccién de hortalizas de consumo (casas de cultivo) la
diferencia es muy grande. En el siguiente analisis comparamos estos dos tipos de
infraestructura, teniendo en cuenta unicamente los costos de inversion.

Produccion

Densidad de siembra de posturas
Cobertura de siembra
Rendimiento/hectirea (Skg/m?)
Produccion total

Produccion total en 8 afios

30 713 kg / afio

245 704 kg
=246t

OPCIO
CRITERIO JPCION
Casa de Cultivo Casa de Posturas
Precio / m? 14.78 44.55
Inversion de 20 000 euros 1 353 m? 449 m?
Rendimiento 22.7 kg / m? 3 800 U/m?

1 706 200 U/afio
33 000 U/ha
51.7 ha

50 000 kg/ha
20 680 000 kg
= 20 680 t

Una casa de posturas en comparacién con una casa de cultivo es 84 veces mas
eficiente desde el punto de vista de la seguridad alimentaria.

Se puede emprender el mismo calculo desde el punto de vista de la economia
de la cooperativa, siempre partiendo de una inversion inicial de 20 000 euros.
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CRITERIO

OPCION

Casa de Cultivo

Casa de Posturas

Rendimiento

Produccion

Autoconsumo de posturas (30%)
Superficie cultivada con posturas
autoconsumo

Produccion de hortalizas

Valor de la produccion propia
(10 CUP/kg)

Ingreso por venta de posturas
Ingresos totales generados en

8 afios

Contravalor tedrico en Euros**

22.7 kg/m?

30 713 kg/ano
227 kg / m?

30 713 kg/afio
307 130.00 CUP *

3 017 300.00 CUP
102 377.00 euros

3 800 U/ano

1 706 200 U/afio
512 000 U

15 ha

(50 000 kg/ha)
775 000 kg

7 750 000.00 CUP
119 420.00 CUP

62 955 360.00 CUP
2 098 512.00 euros

* CUP = Peso cubano (no convertible) equivalen 30 CUP a 1 Euro.
** el contravalor es teorico porque las cooperativas operan unicamente en Peso Cubano no
convertible.

Una casa de posturas en comparacién con una casa de cultivo es 20 veces mas
eficiente desde el punto de vista de la economia de la cooperativa.

El tema de la economia - en el contexto de Cuba - es muy complejo y repre-
senta una amenaza para la sostenibilidad de este tipo de infraestructura desde el
punto de vista econdémico en divisas ya que aun no se ha logrado encontrar un
mecanismo para que las cooperativas puedan acceder a divisas, necesarias para
realizar el mantenimiento y nuevas inversiones, actualmente se estan buscando
soluciones para este problema a nivel de la administracién central.

La tecnologia de produccion de posturas ha sido introducida de manera exitosa en
la Agtricultura Urbana en Cuba, se ha demostrado que su impacto- indirecto- a través
de la utilizacién de las posturas en cepellon con sus ventajas agronomicas en cuanto a la
produccion de alimentos diversos y de alta calidad es muy importante.

Ademas, se ha demostrado que el impacto a nivel de la economia cooperati-
va es igualmente muy positivo; en promedio las cooperativas con este tipo de
instalacion tienen ingresos cuatro veces superiores a las cooperativas sin esta in-
fraestructura.

En otros contextos, la tecnologia deberfa permitir una amortizacion rapida de
la inversion y la generacién de fondos internos en las cooperativas, sin embargo, el
trabajo previo de sensibilizacién de los productores horticolas de la utilidad de las
plantulas en cepellon es imprescindible. Luego el mantener la calidad del producto
constituye uno de los factores para un éxito que perdure.



Entrevista a Peter Rosset, PhD,
Desarrollo Alternativo, México.
Asesor Via Campesina

Peter Rosset, PhD, activista por el derecho a la alimentacion, ha escrito sobre el
hambre, el sistema alimentario, agroecologia, agricultura sostenible, la globalizacién
en la pequefia agricultura, la defensa de la soberanfa alimentarfa. Ha sido codirec-
tor de Food First, el Instituto para las Politicas de Alimentacién y Desarrollo de
Oakland, en California, ha publicado Reverdeciendo la Revolucion: La expe-
riencia cubana con la agricultura ecolégica (1994); Agricultura sostenible y resis-
tencia: Transformando el Campo Cubano (2002).

sCudles usted considera como los principales logros de la Agricultura Ur-
bana en La Habana y en Cuba?

La experiencia en Cuba de la Agricultura Urbana es muy importante por diversas
vertientes, una es el producir de forma mads racional los alimentos, por ejemplo
cuando se producen productos perecederos
_ lejos de la ciudad lo que se gasta en trans-
#) porte y que llegan en mal estado es irracional
{ yantiecologico, un disefio racional es produ-
cir mas cerca de donde se consume y lo que
se puede guardar por mas tiempo como los
cereales y los granos producirlo mas lejos, es
una produccién mas racional de la produc-
cién geograficamente con respecto al con-
sumo. En el periodo especial en Cuba esto se
B hizo por la escasez del petrdleo, camiones,
etc., pero tiene su racionalidad para cualquier
momento no solo para momentos de crisis,
por lo que es una vertiente muy importante.

Otra vertiente es la generacion de ingre-
sos y trabajo en zonas urbanas, para otros
paises, donde se concentran una gran masa
de gente subempleada en las zonas urbanas
y periurbanas, donde hay muchos espacios cul-
tivables sin uso, es una manera de generar ingresos y empleos altamente importantes.

Cuba ha mostrado que sin la utilizacién de productos toxicos y utilizando
insumos alternativos se puede producir alimentos en una zona de alta densidad
poblacional sin que eso represente peligro de salud para la poblacién por el uso de
agrotoxicos.

Lo que significa en cuanto a la solidaridad social es otro ejemplo del proyecto
cubano, la manera en que se vinculan las unidades de produccién urbana con enti-
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dades sociales, un circulo infantil, un hogar de ancianos, una escuela, un hospital
crea conciencia tanto dentro de la gente que estd produciendo, como dentro de la
poblacion sobre el servicio que se ofrece y que promueve la solidaridad social que
también es muy importante en cualquier pafs y mucho mas en zonas urbanas que se
caracterizan por el deterioro del tejido social de la comunidad y la Agricultura
Urbana vinculada socialmente es como un contrapeso.

La Agtricultura Urbana cambia el aspecto estético de los bartrios y cambia los
espacios vacios, baldios donde la gente echa basura, donde hay roedores, donde
salen focos de enfermedades o donde se redne la delincuencia, esos lugares son
focos de problemas, pero cuando se ha impuesto la Agricultura Urbana como en
Cuba esos espacios en lugares de ser lugares feos de botaderos y para el crimen, se
convierten en areas bonitas bellas, que en lugar de generar problemas de salud,
generan salud y se cambia la psicologfa de la gente, como en Cuba no es alta la
delincuencia no se nota, pero en los barrios pobres de las ciudades de Estados
Unidos donde la gente vive con un miedo terrible detras de rejas las familias nunca
salen, de repente las familias salen y se quitan el miedo, la gente del barrio se apro-
pia de los espacios y desaparece esas areas de delincuencia y esos problemas. Como
se ha llevado la Agricultura Urbana en Cuba en un nivel mucho mas alla de cual-
quier pais realmente es como un faro en todas esas vertientes. Con tantos problemas
urbanos, las ciudades en el mundo son focos de problemas, el mostrar que otro
tipo de ciudad es posible es de suma importancia, es restaurar la esperanza para
tantos pobladores urbanos y periurbanos y de barrios pobres de tantos paises, eso
que ha demostrado Cuba, que se puede hacer otro tipo de ciudades, es muy im-
portante.

Como usted pudiera valorar el que la Agricultura Urbana se incluya en la
agenda politica del pais?

Es significativo, como las autoridades de un pais, de un gobierno, en vez de
obstaculizar el desarrollo de la Agricultura Urbana, como es casi normal y de
seguro que con esas dificultades empezé aqui, hasta que se dieron cuenta que es
una cosa positiva, pueden fomentarlo y en la mayoria de las ciudades donde la
gente quiere hacer agricultura las autoridades ponen miles de razones por el agua,
la salud, que animales no, pero aqui se dieron cuenta como eso es un gran potencial
positivo y tomaron la decision politica de apoyar y eso realmente es stper impor-
tante que se estudie cudles fueron los cambios de politica que aqui en La Habana
ocurrieron, que permitieron apoyar la Agricultura Urbana.



EXPERIENCIAS DE
AGRICULTURA URBANA'Y
PERIURBANA EN LA HABANA,
APORTES PARA LAS CIUDADES
DE AMERICA LATINA

Dr.Jorge L. Price, Presidente
Ejecutivo IPES—-Promocion del
Desarrollo Sostenible

IPES-Promocién del Desarrollo Sostenible, es una organizaciéon no guberna-
mental internacional dedicada a la promocion del desarrollo sostenible en América
Latina y el Caribe que beneficia a los sec-
tores menos favorecidos de la sociedad.
Desde el afio 1998 promueve la Agricul-
tura Urbana como una estrategia para el
desarrollo humano, social, econémico y
ambiental de las ciudades; en asociacion
con otras instituciones y programas in-
ternacionales y del Sistema de las Na-
ciones Unidas. En el afio 2004 IPES en
alianza con organizaciones de Africa, Asia
y Europa conformé la Fundacién RUAE,
Red Internacional de Centros de Recursos
en Agricultura Urbana y Seguridad
Alimentarfa.Se estima que en los préximos
25 afios la poblacion urbana del mundo
en desarrollo se duplicard hasta alcanzar
4,000 millones de habitantes, lo que re-
presentaria cerca del 90% del crecimiento
demografico mundial.

En contraste, el crecimiento de la po-
blacién rural sera lento y cesara hasta llegar a 3,000 millones. Se prevé que el nimero de
ciudades del mundo en desarrollo con mas de un millén de habitantes llegara a 4,000,
es decir, a mas del cuadruplo de la cifra registrada en el afio 1975.

La region de América Latina y el Caribe es actualmente el area mas urbanizada
del mundo en desarrollo”, con un 73.4% de sus aproximados 500 millones de
habitantes asentados en ciudades y en areas muy proximas a éstas™, cifra que au-
menta a 77.4 % en el caso de América del Sur.

7 América Latina y el Caribe ha tenido un considerable crecimiento demogtifico pasando de
166.995 millones de habitantes en el afio 1950 a 440.354 en 1990 y llegando a 526.533 en el 2001.
* Diversos factores explican esta tendencia: la expansiéon de las ciudades estd impulsada por el
crecimiento econémico y/o por la migracién de las zonas rurales a las urbanas y periurbanas cuando
las oportunidades de empleo agricola y rural disminuyen o no aumentan al mismo ritmo que el
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Este crecimiento de la poblacién viene generando, cada vez mds, una mayor
demanda de alimentos, lo cual hace que éstos sean insuficientes y en la mayorfa de
pafses, tengan que ser importados para abastecer la demanda local®.

La mayorfa de los hogares de los paises de América Latina y El Caribe son
pobres y extremadamente pobres, y las ciudades son el principal escenario de esta
pobreza. Cerca del 70 % de las personas que viven al mismo nivel o bajo el nivel
de pobreza®, se ubica en areas urbanas; las proyecciones indican que tal conver-
gencia continuara en las proximas décadas.

Para el actual “siglo de las ciudades” es y serd un reto muy dificil proporcionar
cantidades adecuadas de alimentos nutritivos y al alcance de la poblacién urbana,
en especial para los pobres.

Una de las formas de paliar el problema lo constituyen las experiencias de
Agricultura Urbana que se vienen realizando dentro (intraurbana) o en la periferia
(zona peri-urbana) de un pueblo, una ciudad o una metrépoli, por la que se cultiva
o cria, procesa y distribuye una diversidad de productos alimentarios y no
alimentarios, (re) utilizando en gran medida recursos humanos y materiales, pro-
ductos y servicios provenientes del ecosistema urbano, y a su vez provee recursos
humanos y materiales, productos y servicios al ecosistema urbano.

La Agricultura Urbana se encuentra en pleno desarrollo en las ciudades de Amé-
rica Latina y el Caribe ya que las ciudades encuentran en ella una alternativa para:

- Mejorar la seguridad alimentaria, permitiendo producir parte de sus alimentos
y reducir los gastos en compra de alimentos. Aumenta la cantidad de alimentos
disponibles para los pobres de las zonas urbanas y aumenta el grado de frescura
de los alimentos perecederos que llegan a los consumidores urbanos,
incrementando la variedad y el valor nutritivo de los alimentos disponibles.
Entre el 10 y el 30% de los alimentos se deterioran durante el trasporte, pro-
ducto del mal estado de los caminos y las grandes distancias™.

- Elimina la Pobreza: Mejora la seguridad alimentaria (disponibilidad y acceso a
productos en suficiente cantidad y calidad). Genera ingresos y empleos. Los
hogares mas pobres son mas independientes.

- Fortalece el desarrollo econémico local, ya que ofrece una fuente de empleo
directo y la generacion de ingresos que podria ampliarse ain mas hacfa la pro-
duccién de insumos agricolas (compost, humus, herramientas) y la transforma-
cién de productos.

% (cont.) crecimiento demografico. Otros factores que, en algunos casos, han contribuido a la rapida
expansion urbana son el malestar social, los conflictos armados, las catastrofes naturales (sequias)
y la falta de oportunidades de educacién y de servicios médicos en las zonas rurales.

¥ En Pert el 48% de los productos agticolas que se consumen son importados

% En el afio 2000 mds de la mitad de las personas que vivian en la pobreza absoluta residian en las
ciudades.

31 Revista Enfoque, seguridad alimentatia urbana (junio del 2002)



- Contribuye a la salud, con la
recuperacion de tradiciones
en el cultivo, procesamiento
y venta de medicinales na-
turales se convierte en una
alternativa para los pobres
ya que gastan mas del 40%
de sus ingresos en medici-
nas y salud. Sumémosle su

uso como terapia en perso-
nas de la tercera edad, en
personas con discapacidad y en terapia ocupacional.

- Mejora el ambiente urbano, usando en forma productiva los recursos sub-
utilizados como tierras vacantes o espacios verdes, o a través del reciclaje de
desechos sélidos organicos y aguas residuales.

- Promueve la gobernabilidad patticipativa, ofreciendo la oportunidad a los
distintos grupos vulnerables -tradicionalmente excluidos de los sistemas politicos
y econémicos- que se involucren en la vida socioeconémica de la ciudad, a
través de la practica de esta actividad que tiene relacion con sus conocimientos
y practicas, facilitando mecanismos de participacion comunitaria en la gestion
ambiental y el uso de la tierra.

Las experiencias de Agricultura Urbana y periurbanas desplegadas en América
Latina y El Caribe, si bien presentan caracteristicas singulares propias de la motiva-
cién que les di6 origen, han encontrado espacios de articulacion® que han posibi-
litado el intercambio y sistematizacién de las mismas, asf como la construccion de
agendas de accién®.

En este sentido, las experiencias de Agricultura Urbana en Cuba y especialmente
en La Habana, han llamado la atencién de otras experiencias latinoamericanas en
los siguientes aspectos:

- Diversificacion y fortalecimiento de las estrategias para una gestion urbana
sostenible.

Siendo la caracteristica principal de la Agricultura Urbana y Periurbana su inte-
gracién® al sistema econdémico y ecoldgico urbano (ecosistema urbano), ha posi-

32 Gracias a diversas iniciativas como las desplegadas por la Red de Instituciones de Investigacion
en Agricultura Urbana (Red Aguila), el Grupo de Trabajo de Municipios de América Latina y El
Caribe y la Agricultura Urbana (auspiciado por el Programa de Gestién Urbana de UNHabitat), asi
como los programas globales que en América Latina y El Caribe ejecutan IPES y RUAE.

33 No son pocos los municipios que cada vez mas incorporan la Agricultura Urbana como un
componente en su gestioén local de gobierno.

** Que la distingue de la agricultura rural.
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bilitado que interactien diversos elementos del desarrollo urbano tales como el
manejo de suelos urbanos®, los sistemas de abastecimiento de alimentos™, la segu-
ridad alimentaria”, las estrategias de sobrevivencia (generacion de ingreso y em-
pleo) y el desarrollo ambiental urbano sostenible (re-uso productivo de residuos
organicos y de las aguas residuales).

- Organizacién a partir de la demanda

La generacion de nuevas fuentes
de ingresos y empleos para los po-
bres urbanos asi como la preocupa-
cién por una produccién alimenticia
que satisfaga sus necesidades, son
sostenibles en la medida que se orga-
nicen atendiendo a la demanda® de la
poblacion, impulsando procesos de
desarrollo que aprovechen potencia-
lidades enddgenas para obtener ven-
tajas dinamicas en las economias lo-

cales.

- Mejora de la productividad

La insercién en el mercado, a partir de la explotacion de pequefios espacios,
exige altos niveles de productividad para asegurar sus sostenibilidad, recurriendo
para ello no solo al fortalecimiento de las capacidades de los productores, sino al
rescate de tecnologia tradicional y a la permanente innovacion tecnologica.

- Sostenibilidad ambiental
La Agricultura Urbana se basa en la utilizaciéon de alternativas bioldgicas en el
mejoramiento del suelo y en lalucha contra plagas y enfermedades; en la utilizacién

» La falta de espacios para la produccién de alimentos incide en la toma de decisiones politicas. En
Camilo Aldao, Argentina, se dispuso el uso de espacios baldios para la producciéon de alimentos,
exonerando a sus dueflos del pago de impuestos. La municipalidad recibié menos contribuciones
por impuestos, pero acciond en la generacién de empleos.

* Reduciendo los costos de transaccién por el abaratamiento de los costos de manipulacion,
empaque y transporte.

" La definicién de seguridad alimentatia ha variado, pasando ahora a enfatizar el acceso a los
alimentos en lugar de la mera disponibilidad de los alimentos. También ha incorporado explicitamente
la necesidad de una dieta sana, con todas las vitaminas y proteinas necesarias, en lugar de referirse
solamente a una suficiente cantidad de calorias. Por ello, es preciso que exista una adecuada
provision de alimentos durante todo el afio; que las familias accedan fisica y econémicamente a los
a los alimentos en cantidad, calidad y variedad suficientes; y que los principales responsables del
cuidado de los integrantes del hogar dispongan de tiempo, conocimientos y motivacion para
asegurar la satisfaccion de las necesidades nutricionales de todos los miembros.

* En lugar de organizarse a partir de la oferta, vale decir, de las necesidades de quienes las

promueven o ¢j ecutan.



de los residuos organicos y de las aguas residuales; en la mejora del suelo urbano
reduciendo los riesgos de inundaciones y erosion; en la mejora de los micro climas
urbanos; y en la armonia con el paisaje urbano.

- Intervencion integral

La agricultura urbana requiere para su sostenibilidad una intervencion integral
que atienda todas y cada una de sus fases (abastecimiento de materias primas e
insumos; fortalecimiento de capacidades; asistencia técnico productiva; gestion
empresarial), por lo que se requiere el esfuerzo y aporte de diversos actores.

- Modelos flexibles de gestion

La diversidad de experiencias de Agricultura Urbana en La Habana, no sélo se
refiere a la variedad de productos producidos sino también a los modelos de
gestion de las experiencias; resaltando dos elementos fundamentales: (i) la diversidad
de opciones que se presentan (fincas estatales, cooperativas, huertos populares y
fincas, entre otros); y, (ii) la busqueda permanente de mejora del modelo elegido.

- Monitoreo y evaluacién

La construccion de indicadores de monitoreo y evaluacion de los resultados de
las experiencias resultan imprescindibles para realizar ajustes que aseguren su
sostenibilidad.

Otros hallazgos presentados en la presente sistematizacion de las experiencias
de la Agricultura Urbana y periurbana en La Habana serviran de referencia para la
mejora de las experiencias en América Latina y El Caribe.
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Testimonio del Sr.Beat Schmid,
Coordinador programa
conjunto en Cuba de OXFAM
Internacional.

Dicha organizacién es una confederacién de ONGs dedicadas a la lucha en
todo el mundo contra la pobreza, la injusticia, la desigualdad y la inseguridad.
Colaboran con mas de 3 000 organizaciones en mas de 100 paises. OXFAM llega
a Cuba en el afio 1993 a solicitud del gobierno cubano en medio del periodo
especial con sus graves impactos en el bienestar de la poblacion.

éPara OXFAM qué es lo mds
rescatable de la Agricultura
Urbana en Cuba?

Por un lado, desde el inicio,
habfa cierto interés por el tema
4 de la Agricultura Urbana para
OXFAM en sus diferentes expre-
siones aqui en Cuba, recuerdo
que en el Organoponico Vivero
~ Alamar habia un pequefio apoyo,
se hicieron algunos apoyos a coo-
perativas agropecuarias para que
tuvieran cerca alguna experiencia en la agricultura intensiva y también apoyaron
algunos proyectos tanto en lo urbano como en lo rural que podrian ser parte de la
Agricultura Urbana, algunos mas implicitos, otros quizds menos implicitos pero
siempre en este mismo espiritu de producir alimentos cerca de donde la poblacién
los necesita para consumirlos. En este sentido para nosotros ha sido como una
constante que ha creado o ha generado mucho mas interés y auge en los ultimos
afios a raiz del fuerte incremento de los precios de los alimentos y del petréleo que
hacen viable digamos la agricultura clasica en el esquema de la revolucion verde y
donde creemos que la Agricultura Urbana tiene un componente important{simo
que puede aportar a un esquema de los que la via campesina denomina la soberania
alimentarfa, en su enfoque local de comunidades, de pueblos y de ciudades que
serfa los mas novedoso en el caso de la experiencia cubana.

éPudiera ser aplicable en la América Latina, la experiencia cubana de Agri-
cultura Urbana?

Creo que tomando en cuenta que el 75% de la poblacion de América Latina
vive en las ciudades, viviendo los grandes problemas sociales, alimentarfas, econo-
micas que se dan en los cinturones de miseria de las ciudades, definitivamente la



Agticultura Urbana o la Agricultura a Pequefia Escala para el consumo local, puede
ser parte de una respuesta importante no solo para las ciudades repito, sino para
zonas rurales para mejorar la calidad de vida de la poblacién ahi y evitar mayores
movimientos migratorios hacia las ciudades que para cualquier ciudad son un tema
bastante complicado.

Hay un interés concreto de OXFAM de tratar de conocer la experiencia cubana y
ver la posibilidad de aplicarlas de acuerdo a las circunstancias locales, no copiatlas
sino adecuarlas a las circunstancias locales como por ejemplo una misién que
estamos organizando a Honduras, también hay interés de un programa en Haiti
para ver la posibilidad de aprovechar la experiencia cubana para impulsar pro-
gramas similares.

El potencial de este tipo de agricultura es inmenso, considerando el tema del
empleo que aqui muchas veces se pone como a un segundo plano, pero la expe-
riencia de haber creado mas de 300 000 empleos en Cuba me patece algo que para
estos paises puede ser muy relevantes.

No va a ser posible la aspiracion de copiar simplemente un modelo, yo creo
que en el caso cubano han conjugado una serie de factores que es la conciencia del
propésito, el actuar conjunto entre el nivel politico, el nivel social, el gobierno local,
el gobierno nacional, el soporte tecnoldgico y la propiedad social de la tierra, que
han facilitado mucho este proceso, si la Agricultura Urbana tiene que competir en
grandes ciudades con tierras que esté en el libre fuego de oferta y demanda y tiene
que competir entonces con proyectos inmobiliarios le va ha ser muy, muy dificil,
entonces se requiere de cierta voluntad politica para poderla implementar pero
bueno ya la voluntad politica se construye a partir de correlaciones y tenemos
experiencias interesantes en América Latina donde seguramente se pueden dar
contextos donde por ejemplo el valor de la tierra ya no se rija exclusivamente por
el mercado sino que puede tener una consideracion social.

OXFAM es una de las agencias que mas apuestan por el mercado justo,
scomo usted cree que la Agricultura Urbana puede apostar a favor del tema
del mercado justo?

El comercio justo es mas bien de renglones tradicionales de exportacion y
busca establecer un contacto lo mas directo posible entre productores y productoras
y consumidores y consumidoras, eliminando o achicando el margen para la
intermediacién que en este caso es leonino y garantizando un precio estable y
promoviendo formas de produccién mas amigables en términos ecolégicos y
mas solidarios en términos sociales. Yo tendria mis dudas si es aplicable a este tipo
de agricultura lo que a mi manera de ver persigue la seguridad o la soberania
alimentarfa mas bien en plano local y hay un fuerte interés particularmente en Eu-
ropa, en Canada e incluso en Estados Unidos crecimiento fuerte para productos
de comercio justo que vinculan lo organico, especialmente justo, pero también nos
preguntamos hasta que punto esto ecologicamente es viable y tiene sentido no
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podtia ser el objetivo de cultivar mangos en una finca urbana para que se vayan en
avion para Canada nos parecerfa, que eso no serfa el paso ahora, a lo mejor un
concentrado de jugo que se fuera en barco podtia ser lo que no sé si es compatible
con la filosoffa de la Agricultura Urbana o lo que busca es precisamente abastecer
a su propia comunidad en primer lugar.

Apostamos mucho por la formacion de los que participan en el programa
de la Agricultura Urbana ;qué importancia usted le concede?

A la hora de ver como se puede aprovechar la experiencia cubana para otros
conceptos, hay que tener en consideracion el elevado nivel de formacion del per-
sonal promedio cubano como un elemento muy importante para poder potenciar
esta experiencia de tal manera, porque la gente ha podido adquirir con suma faci-
lidad nuevas tecnologias tanto de cultivo, como de proteccién de cultivo y otros,
lo cual en otros contextos es mucho mas dificil, creo que la capacidad técnica es
una clave y lo estamos viendo no solo en este renglon, en todos los renglones la
sociedad del conocimiento es clave, si tu reduces tanto el factor tierra entonces el
factor conocimiento adquiere una importancia muchfsimo mas grande y creo que
tanto el trabajo de sistematizaciéon que ustedes hacen como cualquier otro de
compartir conocimientos que pueda hacer Cuba va a ser un aporte para otros
paises que dentro de sus marcos y contextos puedan aprovecharse de sus expe-
riencias en el marco justo y solidario.

Qué considera usted como el veto pava la Agricultura Urbana?

El reto esta en construir, si aplicamos la soberanfa alimentaria al contexto local,
hablando no solo de a donde va lo que produzco, sino también de donde viene el
pienso para la gallina, de donde provienen tus semillas, de donde viene la materia
organica, ¢qué es lo que realmente tu necesitas de afuera?, tenemos retos todavia,
hay tendencias muy interesantes aqui en Cuba que van a aportar a lo que se hace en
otras partes, pero hay un camino a recorrer todavia.

El otro punto es como agregatle valor a la produccion a nivel local, hay algunos
ensayos que se refieren a condimentos, como el conservar alimentos para otros
periodos, el tomate se da tres meses al aflo, como aprovecharlo al maximo, creo
que hay todavia una oportunidad y un vasto terreno de construir una cadena de
produccién con la idea que quede en la comunidad y asegurar que quede de forma
mas permanente el equilibrio alimenticio para la poblacién. El municipio tiene
mucho potencial.
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RESOLUCION DE CREACION DE GRUPO NACIONAL
RESOLUCION No. 208 / 98

POR CUANTO: La Agricultura Urbana ha alcanzado en los dltimos afios un
desarrollo que la ha convertido en una via alternativa de produccion de alimentos
con destino a la poblacién en las ciudades, pueblos y asentamientos.

POR CUANTO: El Movimiento Nacional de Organoponicos y Huertos In-
tensivos, el Movimiento Popular de Arroz, el Movimiento de Proteina Animal,
entre otros, han demostrado las posibilidades productivas y su comercializacion
directa a las ciudades y otros centros urbanos.

POR CUANTO: Se hace necesario organizar e integrar todos los esfuerzos
que posibiliten la integraciéon y cooperacion entre los productores agricolas y
pecuarios en las ciudades y sus periferias.

POR CUANTO: Conviene crear, a los efectos de lo sefialado en los POR
CUANTOS anteriores un Grupo de Trabajo encargado de dirigir asesorar y
controlar el desarrollo continuado de la Agricultura Urbana, para lo cual esta
facultado el que resuelve por Acuerdo No. 2817 del Comité Ejecutivo del
Consejo de Ministros, habiéndose efectuado las consultas pertinentes con los
6rganos implicados.

POR CUANTO: En uso de las atribuciones y funciones que me estan conferidas:
RESUELVO:

PRIMERO: Constituir el Grupo Nacional para el desarrollo de la Agricultura
Urbana, en lo adelante el “Grupo Nacional” encargado de dirigir, asesorar y
controlar el desarrollo continuado de la Agricultura Urbana en todo el pais.

SEGUNDO: El Grupo Nacional estara presidido por el Dr. Adolfo Rodriguez
Nodals, Director del Instituto de Investigaciones Fundamentales para la Agri-
cultura Tropical (INIFAT), actuando como secretario un especialista de dicho
Instituto designado por el Presidente.

TERCERO: El Grupo Nacional estara integrado por representantes perma-
nentes de las siguientes instituciones del Ministerio de la Agricultura:

Instituto de Investigaciones Porcinas

Instituto de Investigaciones Avicolas

Instituto de Investigaciones de Citricos y Frutales

Instituto de Investigaciones del Arroz
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Centro de Investigaciones para el Mejoramiento Animal (CIMA)
Instituto de Medicina Veterinaria

Unién Nacional de Acopio

Direccién de Plantas Medicinales

Delegacion Territorial de la Ciudad de La Habana

CUARTO: Igualmente integraran el Grupo Nacional representantes de los si-
guientes Organismos: Ministerio de Educacién Superior, Ministerio de Educa-
cion, Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias, Ministerio del Interior,
Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente e Instituto Nacional de la
Reserva Estatal.

QUINTO: Los Jefes de las Instituciones y Organismos sefialados en los APAR-
TADOS TERCEROS Y CUARTOS de la presente, designaran sus representantes
permanentes para integrar el Grupo Nacional a especialistas de alta calificacién
de sus respectivas entidades.

SEXTO: El Grupo Nacional tendra las siguientes facultades:

a) Proponer, evaluar y controlar el Programa Nacional para el desarrollo de la
Agricultura Urbana a corto y mediano plazo.

b) Elaborar y emitir las directivas y metodolégicas para el desarrollo continua-
do de la Agricultura Urbana en todo el pais.

¢) Crear Grupos de Trabajo entre sus integrantes para el estudio de nuevas
técnicas productivas para el desarrollo de la Agricultura Urbana.

d) Estudio y proponer las técnicas de comercializacién de los productos de las
Agricultura Urbana.

e) Propiciar la extension e introduccién en la produccion de los resultados de
investigacion susceptibles de ser aplicadas en la Agricultura Urbana.

f) Participar con la Direccién de Planificacién y las Areas y entidades produc-
tivas que procedan en el proceso de elaboracion del plan con el objetivo de que
se incluyan las proyecciones de desarrollo de la Agricultura Urbana y

@) Realizar andlisis evaluativos peridédicos sobre la marcha y resultados de la
agricultura urbana en todo el pafs, emitiendo las recomendaciones que procedan.

SEPTIMO: A los efectos de instrumentar el Trabajo Técnico-Operativo el
Grupo Nacional se auxiliara de un Sub-Grupo Técnico Operativo, presidido
por el propio Presidente del Grupo Nacional y actuando como Secretario el
Dr. Nelso Companioni especialista del INIFAT e integrado por especialistas
de las instituciones del MINAG sefialados en el APARTADO TERCERO vy



por representantes de la Union Agropecuaria del MINFAR, del Centro Nacio-
nal Agropecuario del MININT y de los Ministerios de Educacion y Ciencia
Tecnologia y Medio Ambiente , quienes cumpliran las tareas que le asigne el Pre-
sidente del Sub-Grupo.

OCTAVO: Los Delegados Tertitoriales y los Jefes de Organizaciones Economi-
cas Hstatales (Uniones, Grupos, etc) estan obligados a cumplir las disposiciones
que en cumplimiento de las facultades otorgadas en la presente emita el Grupo
Nacional.

NOVENO: Notifiquese la presente con copia certificada de la presente Resolu-
cién a Vice-Ministros, Delegados Territoriales y Municipales, a los Ministerios de
Educacién Superior, Educacion, Fuerzas Armadas Revolucionarias, del Interior,
Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente, Instituto Nacional de la Reserva Estatales,
a los demas integrantes del Grupo Nacional y a cuantas personas naturales y
juridicas proceda.

DADA en el Ministerio de la Agricultura, en Ciudad de La Habana a los 15 dias del
mes de Abril de mil novecientos noventa y ocho “ANO DEL ANIVERSARIO
40 DE LAS BATALLAS DECISIVAS DE LA GUERRA DE LIBERA-
CION”.

Alfredo Jordan Morales
Ministro de la Agricultura
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REPUBLICA DE CUBA
COMITE EJECUTIVO DEL CONSEJO DE MINISTROS

CARTA CIRCULAR No0.03/98

A: Jefes de los Organismos de la Administracion Central del Estado
Presidentes de los Consejos de Administracion Provinciales.

De: Secretario del Consejo de Ministros y de su Comité Ejecutivo.

ASUNTO: Desarrollo acelerado y sostenible de la produccion de hortalizas en
zonas urbanas.

Estimados compafieros:

Desde hace 10 anos se comenzé a desarrollar el cultivo de hortalizas en
organopdnicos, primero en las Unidades de las FAR y el MININT y posterior-
mente se ha ido generalizando en organoponicos pupilares y otras de altos rendi-
miento.

Durante 1997 estuvieron en explotacion 2 412 unidades entre organoponicos y
huertos intensivos, con un area neta de 985 hectareas y una produccioén de 3,04
millones de quintales y la participacion de 8 200 trabajadores.

Hay que sefialar que estas experiencias no se han acogido con la misma fuerza
en todas las provincias, a pesar que desde el IV Congreso del PCC se orientd
como una tarea fundamental del pais la produccion de alimentos, incluso hay pro-
vincias destacadas solo en la capital provincial, no habiéndose extendido el movi-
miento a todos los municipios. Las experiencias en las provincias de Cienfuegos,
Sancti Spiritus, Ciudad de La Habana, asi como el de las ciudades de Santa Clara,
Camagiiey y Ciego de Avila demuestran que se puede llegar en corto plazo a
satisfacer las necesidades de hortalizas.

Considerando los resultados y experiencias positivas en algunos tertitorios por
los productores de hortalizas y condimentos en las distintas formas de produccion,
en especial en zonas urbanas y las posibilidades reales de utilizar las potencialidades



existentes para el desarrollo acelerado y sostenible de producciones agropecuatias
con destino a la alimentacion de la poblacion, el consumo social, y la satisfaccion
de la creciente demanda del Turismo, se hace necesario el cumplimiento de las
siguientes medidas:

« El Ministerio de la Agricultura organizara la produccion de hortalizas por
territorios con el objetivo de alcanzar no menos de 300 gramos diarios percapita,
y satisfacer las demandas del consumo social, el turismo y la exportacion.

« Los Consejos de Administracion Provinciales en coordinacién con el Minis-
terio de la Agricultura, organizara y garantizara la produccion de hortalizas y
condimentos al nivel de provincias, municipios, y Consejos Populares con el
objetivo de satisfacer las demandas locales, para ellos se requiere aplicar todas
las formas de produccién y sistemas salariales autorizados y posibilitar desatar
las fuerzas productivas.

« Los Organismos de la Administracién Central del Estado y los Consejos de
Administracién Provinciales promoveran que todos los centros de trabajo con
areas y posibilidades, desarrollen la producciéon de hortalizas y condimentos
para sus necesidades.

« El Ministerio de la Agricultura evaluara periédicamente al Comité Ejecutivo

del Consejo de Ministro y en las reuniones de los Presidentes de los Consejos de
Administracién Provinciales, el cumplimiento de lo que establece la presente.

Dada en la Ciudad de LLa Habana a los 9 dias del mes de matrzo de 1998 “Ano
del Aniversario 40 de las Batallas Decisivas de la Guerra de Liberacion”.

Carlos Lage Davila
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RESOLUCION CONJUNTA NO. 1/ 2001
(SOBRE LAS CASITAS INFANTILES)

POR CUANTO: La situacién econémica que ha venido enfrentado el pafs ha
impedido la construccién de nuevos circulos infantiles para satisfacer las nece-
sidades de matricula para los hijos de las madres trabajadores.

POR CUANTO: La utilizacion de los locales en centros de trabajo y coopera-
tivas adaptados para atender grupos de niflos con las condiciones basicas ele-
mentales, esta considerada entre las diversas variantes para el funcionamiento
de los circulos infantiles en las condiciones de agravamiento del periodo espe-
cial.

POR CUANTO: Ante estas circunstancias en el afio 1993 se aprobé la RM 203
que puso en vigor la «Regulaciones para la apertura de Casitas Infantiles», que
ha posibilitado organizar y controlar la prestacion de este servicio.

POR CUANTO: Estas variantes se han venido aplicando en varias provincias,
particularmente en centros importantes de produccién o cooperativas que cuen-
tan con las madres trabajadoras, cuya labor es decisiva en el proceso producti-
vo y para las cuales ha sido posible garantizar los servicios de Circulo Infantil.

POR CUANTO: En la actualidad se ha producido una revitalizacion en algu-
nos sectores de la economia que ha posibilitado en mayor acceso de la mujer al
trabajo y por consiguiente un aumento de la demanda en capacidades en Circu-
los Infantiles sin que hayan variado las circunstancias que limitan el incremento
de estas instituciones.

POR CUANTO: La experiencia acumulada a las condiciones actuales hacen
necesatio la actualizacion de las regulaciones vigentes.

POR CUANTO: Los Otrganismos y Organizaciones; Ministerio de Salud Pu-
blica, Ministerio del Trabajo y Seguridad Social, Ministerio de Finanzas y Pre-
cios, Federacion de Mujeres Cubanas, Central de Trabajadores de Cuba y la
Asociacion Nacional de Agricultores pequefios fueron consultados y escucha-
dos sus pareceres al respecto.

POR CUANTO: EL Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros faculté a los
Ministerios de Educacion y de Economia y Planificacion para que de conjunto
con los Organismos y Organizaciones correspondientes actualizara las presen-
tes regulaciones.



POR TANTO: En uso de las facultades que nos estan conferidas,
RESOLVEMOS

PRIMERO: Mantener las “CASITAS INFANTILES” como variante de aten-
ci6én educativa, donde se le prestara servicio a los nifios de las madres que laboran
en centros de produccién y otros que a partir de las condiciones econémicas y
materiales puedan destinar fondos para su apertura y mantenimiento.

SEGUNDO: Las casitas infantiles se podran crear en aquellos centros laborales
que desarrollan actividades relacionadas con la industria azucarera, la agricultura u
otros centros y entidades cuando exista una cantidad de madres trabajadoras
cuyos servicios resulten imprescindibles o padres cuyas esposas trabajen y no
tengan esta posibilidad en su centro de trabajo. No se podran ofrecer estos servi-
cios a personas no vinculadas directamente a la entidad laboral

TERCERO: Los Organismos que soliciten la apertura de las Casitas se
responsabilizaran con la definicién de los locales, el mobiliario y todos los re-
cursos materiales que se requieran y garantizaran que estos cumplan los requisi-
tos higiénico-sanitatios establecidos por el MINSAP, para ello no se podran
destinar recursos alimenticios , ni insumos asignados por el Estado. La alimen-
tacién se garantizara a partir del abastecimiento o las ganancias de la propia
entidad laboral siempre que no afecte sus compromisos con el Estado.

CUARTO: La atencién a los nifios se garantizara con el personal de la propia
entidad laboral por lo que los servicios que se presten a partir de la creacion de
las Casitas Infantiles no implicaran incrementos de plazas, ni de fondos de
salario, para el centro laboral correspondiente. Para la atencién del Grado Pre-
escolar se designara un maestro por el MINED.

QUINTO: Las Direcciones Provinciales de Educacion, analizaran de conjunto
con el centro laboral correspondiente las medidas sobre el funcionamiento de
la Casitas Infantiles, lo cual debe ser coordinado con la Direccion de Salud para
el cumplimiento de los requisitos higiénicos y epidemioldgicos que se regulan
en la presente Resolucion.

SEXTO: Las Direcciones Provinciales de Educacién, previo andlisis con el
3
Consejo de Administracion Provincial, con el visto bueno de la Direccién de
Salud del territorio u de comun acuerdo con la CT'C y la FMC, elevaran a los
y >
que suscriben las nuevas propuestas de la constitucién de las “Casitas Infantiles”
para su aprobacion.

SEPTIMO: Establecer las regulaciones para la apertura y funcionamiento de
las Casita Infantiles en centro laborales en el documento que se anexa a la pre-
sente Resolucién, que forma parte integrante de la misma.
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OCTAVO: Se derogan la RM 203/93 y todas aquellas indicaciones y disposi-
ciones legales que se opongan al cumplimento de lo que en la presente se dispone.

NOVENO: Comuniquese a cuantos deban conocer de la presente a sus efectos.

Dada en la Habana, a los 11 dias del mes de enero del dos mil uno. “Afio de la
Revolucion Victoriosa en el Nuevo Milenio™.

Luis Gémez Gutiérrez José Luis Rodriguez Garcia
Ministro de Educacion Ministro de Economia y Planificacion



RESOLUCION NO. 40/ 02

POR CUANTO: Mediante el Acuerdo del Consejo de Estado de 22 de octu-
bre de 1991, quien resuelve designado Ministro de Trabajo y Seguridad Social.

POR CUANTO: El Acuerdo No. 4085 de 2 de julio del 2001 del Comité Ejecu-
tivo del Consejo de Ministros, en Apartado Segundo faculta al que resuelve
para proponer, dirigir y controlar y evaluar la politica del Estado Gobierno en
materia laboral, salarial, seguridad y proteccion en el trabajo y de prevencion,
atencion y seguridad social.

POR CUANTO: El desarrollo de la Agricultura Urbana propicia el fomento y
creacion de nuevos empleos, a la vez que posibilita el aumento de la produc-
cion de vegetales y hortalizas para el abastecimiento en lo esencial, de centros
educacionales y de salud, asi como a la poblacion en general, en la medida en
que se logren mayores resultados productivos en dicha actividad.

POR CUANTO: Con ese proposito resulta conveniente establecer regulaciones
laborales y salariales que contribuyan a la incorporaciéon a la Agricultura Urbana
en la provincia Ciudad de la Habana, de obreros y técnicos procedentes de
diferentes sectores o actividades econémicas de los radicados en la menciona-
da provincia, por un periodo de uno hasta dos aflos manifiesten tal decision,
con garantia de las condiciones laborales y salariales que posean la momento de
incorporarse a esta nueva labor.

POR TANTO: En ejercicio de las facultades que me estan conferidas.
RESUELVO

PRIMERO: Autorizar la suspension de la relacién laboral de los trabajadores
pertenecientes a las categorias ocupacionales de obreros y técnicos que proceden-
tes de cualquier sector o actividad econémica en la provincia Ciudad de la Haba-
na, se incorporan a laborar en la Agricultura Urbana de dicha provincia por un
periodo de hasta dos afos.

SEGUNDO: Durante el periodo de suspension de la relacion laboral que se
refiere al Apartado precedente se interrumpen temporalmente los efectos del
vinculo de trabajo entre el trabajador y su entidad de procedencia hasta que
desaparezca esta relacion.

TERCERO: La suspension de la relacion laboral no hace perder al trabajador
la plaza que ocupa en su centro de trabajo de origen ni la antigliedad acumulada
y acumula tiempo a esos efectos.
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CUARTO: El trabajador sujeto de la suspension de la relacién laboral que por
esta Resolucion se establece, durante este periodo cobra el salatio de conformi-
dad con el sistema de pago establecido para la Agricultura Urbana por la labor
a realizar.

QUINTO: Los jubilados por edad que se incorporan al programa de desarrollo
de la Agricultura Urbana en la provincia Ciudad de la Habana, reciben la totali-
dad del salatio de la plaza o actividad que realicen, asi como lo que perciben
port jubilacion.

SEXTO: Las plazas que queden temporalmente vacantes por la aplicacién de lo
dispuesto en el Apartado Primero de esta Resolucion, pueden cubtirse con caracter
provisional, cuando asf se requiera conforme a lo establecido en la Legislacion
vigente.

SEPTIMO: En los casos en que sea necesario amortizar la plaza del trabajador
que tiene suspendida la relacién laboral no puede notificarsele la decision de
declaratlo disponible hasta el momento en que debe reincorporarse a la labor
del centro de trabajo original. La notificacién se emite cuando asi procede, por
la entidad de origen del trabajador o en caso de extincién de esta, por la que
subrog6 en su lugar, en cuyo momento se le aplicara el tratamiento establecido
en la legislacion vigente en materia de trabajadores disponibles.

OCTAVO. Se faculta al Viceministro correspondiente de este Ministerio para
dictar las disposiciones que se requieran para la mejor interpretacion, aplicacion
o complementacion de los dispuesto en la presente, la cual comenzara a regir a
partir de la fecha de su firma.

PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la Republica.

Dada en Ciudad de la Habana, a los 8 dias del mes de Octubre del 2002.



OBJETO SOCIAL DE LAS GRANJAS URBANAS
OBJETO SOCIAL DE LAS EMPRESAS CON GRANJAS URBANAS

La Granja Urbana constituye el centro de desarrollo, promocion y control en la
base, de todas las actividades en los 28 Sub-programas de la Agricultura Urbana.
Desarrolla el trabajo directo con los productores no asociados a otras formas
productivas, incluyendo patios y parcelas, de todos los Consejos Populares.

Vela por el cumplimiento de los objetivos del Programa en general, y de los
planes de trabajo (productivos y de desarrollo) para cada Subprograma en cada
Consejo Popular. Organiza la preparacion de las unidades, de los Sub- programas
y de los compromisos en general en su territorio para las evaluaciones permanen-
tes que se realizan a nivel de municipio, de provincia y de nacién.

La Granja Urbana actia directamente con la poblacién, con productores popu-
lares, los organiza y apoya, le vende y le compra. Es la via que permite mantener
socializados a los productores aislados, agruparlos para poder accionar sobre ellos
con: capacitacion, servicios, control tecnoldgico y de explotacion, alerta sanitaria, etc.

Tareas de las Granjas Urbanas

« Velar y dar seguimiento al cumplimiento de los Lineamientos e Indicadores
aprobados cada afio por el Ministro de la Agricultura en los 28 Sub-Progra-
mas, indicativos para todos los Organismos participantes en el Movimiento,
tales como el MINAZ, MININT, MINFAR, INRE.

« Realizar las coordinaciones necesarias con los CDR, ANAP, MINED, MES,
MINSAP y demas Organismos u OACE que participen en los municipios,
segun las caracteristicas de los mismos.

« Orientar, controlar y fiscalizar la produccion y la comercializacién en el contexto
de los 28 subprogramas en las entidades que patticipan en este movimiento (UBPC,
areas para autoconsumo, patios, patrcelas, CCS, CPA), teniendo en cuenta la
forma de propiedad y la organizacioén especifica de cada una.

« Controlar a través de los Modelos AU-1, AU-2 y AU-3, la produccion y sus
destinos de los organopoénicos y huertos intensivos de todas las entidades que
participan en este movimiento, asi como las producciones de otros subprogramas
no comprometidas con otras formas organizativas de la agricultura, provenientes
de autoconsumos, parcelas, fincas no asociadas, y de todos los patios.

« Controlar el cumplimiento de la politica de comercializacion y el régimen de
abastecimiento que comprende, tanto la ejecucion de los programas de consumo
social priorizados asignados a cada organizacion productiva, como la red de
puntos de ventas, tanto fijos como moviles aprobados por el Consejo de la
Administracién Municipal.

« Realizar el balance de los insumos y otros aseguramientos para el desarrollo
de los 28 subprogramas en las entidades que participan en este movimiento,
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incluidos los que provengan de Proyectos de Colaboracién (semillas,
biofertilizantes, combustibles, bolsas, aperos de labranza, sistemas de riego, abonos
organicos y bioplaguicidas).

« Abastecer parte del consumo social de Hortalizas y Condimentos Frescos
para los organismos priorizados (MINED, MINSAP, Escuelas pertenecientes
a diferentes OACE, Sectores Militares, MININT, Restaurantes Vegetarianos,
Sistemas de Atencion a la Familia y enfermos con atenciéon especial).

« Establecer relaciones de trabajo permanentes con el Consejo de la Administra-
cién Municipal y los Presidentes de los Consejos Populares, a fin de coordinar
estrategias para desarrollar los Lineamientos en todos los Sub-Programas en el
Municipio y Consejos Populares.

« Orientar, planificar y controlar la capacitacién de los productores en el ambi-
to geografico de la Agricultura Urbana, incluidos los circulos de interés y las
expofetias.

« Implementar el desatrollo de productores y unidades de Referencia Municipal,
Provincial y Nacional, y de Excelencia a partir de la Metodologifa establecida.

Ampliacion del Objeto Social de las Empresas que tienen Granjas Urbanas

1.- Producir y comprar dentro del ambito geografico definido para este Movi-
miento para comercializar de forma mayorista, hortalizas y condimentos frescos
y secos con destino al consumo social (escuelas del sistema del MINED, MES,
escuelas y centros del MINSAP, entidades del MININT y MINFAR, Restauran-
tes Vegetarianos, Restaurantes Familiares, y al Programa de Atencién a Familias
y Enfermos con Atencion Especial) y de forma minorista en los puntos de
ventas autorizados por el Consejo de la Administracién Municipal, en los que se
podran comercializar ademas, raices, tubérculos tropicales, platanos, maiz, sot-
go, arroz popular, lefla, carbon, aceites de ajonjoli, de mani, de girasol, de
palma de corojo y de otras plantas oleaginosas, frutas frescas, sus pulpas y jugos
naturales, vegetales encurtidos de forma artesanal, plantas medicinales, frescas o
deshidratadas, alimento animal (incluye piensos criollos), miel de abejas de la
tierra y sus subproductos, pie de crias de aves rusticas y sus huevos, carnes
frescas de ganado menor, flores, posturas de plantas frutales, forestales y orna-
mentales, todo ello en moneda nacional.

2.- Comercializar de forma minorista en moneda nacional en los Consultorios-
Tiendas Agropecuarios insumos para la produccion y los productos de alta
demanda para el sector agropecuario tales como monturas, sogas, bastos, yu-
gos, frontiles, cinturones de seguridad, guantes, petos, polainas, sombreros,
machetes, aperos de labranza, cuchillos, vagones, regaderas, semillas botanicas
y agamicas, incluidas las vitroplantas, posturas de plantas frutales, forestales y
ornamentales, plantas medicinales frescas y deshidratadas, biopreparados para el
control integral de plagas, posturas de plantas frutales, forestales y ornamentales y
literatura cientifico-técnica relacionada con la actividad de produccién



agropecuaria y forestal, abono organico, humus de lombriz, piensos criollos y
pie de cria de la lombricultura.

3.- Prestar servicios a través de los Consultorios-Tiendas Agropecuarios de atencion
técnica y asesoria en la aplicacion de las tecnologias de produccion agropecuaria,
para la aplicacién de productos contra plagas y enfermedades, realizacion de
podas, injertos, sueros sanitarios, suelos y fertilizantes, sanidad vegetal, de riego
y drenaje, micro centros de cubriciones, dentro del ambito geografico definido
para este Movimiento, en moneda nacional.
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ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL CIUDAD DE LA
HABANA, JUNIO 1999

Direccion Provincial de Planificacién Fisica, Ciudad de La Habana
(Resumen relativo a la Agricultura Urbana)

CONCEPCION DE LA CIUDAD

Desde el punto de vista de la ocupacion del suelo y las relaciones funcionales que
se establecen en la ciudad se conforman tres grandes zonas: la Central, la Intermedia
y la Periférica. La zona Central concentra mas del 40% de la poblacién residente y
tiene una elevada concentracién de equipamiento y servicios de mayor nivel, asi como
de puestos de trabajo. La zona Intermedia presenta una ocupacion de suelo menos,
con predominio de las viviendas individuales y baja concentracién de servicios y
puestos de trabajo. En la Periferia, menos urbanizada, se concentran las principales
areas de explotacion agropecuaria, y aparecen repartos, urbanizaciones y poblados
aislados que se han ido conectando al area urbanizada mas compacta.

OBJETIVOS PARA EL NUEVO ESQUEMA DE DESARROLLO

Apoyados, como paradigma, en los principios de “lograr una ciudad econo-
micamente eficiente, socialmente equitativa, ecolégicamente sustentable, gobernable
y defendible”, fueron enunciados objetivos claves para el desarrollo territorial,
actual y futuro.

OBJETIVO PRINCIPAL

Lograr un desarrollo mejor articulado en el territorio, que permita en todas pat-
tes una calidad de vida consecuente con nuestro proyecto social en una ciudad de
mayor eficiencia y productividad, favoreciendo acciones de rehabilitacion y conser-
vacion del patrimonio edilicio, la mejorfa y proteccién de las condiciones ambientales
y la utilizacién racional de los recursos naturales, proporcionando la participacion de
la poblacién en las decisiones de indole tertitorial y socioeconémicas que les afecten.

POLITICAS TERRITORIALES

ADECUAR LAS MODALIDADES DE LA AGRICULTURA URBANA DE
MANERA QUE SE INSERTEN COHERENTEMENTE CON LA ESTRUC-
TURA FUNCIONAL DEL TERRITORIO.

Las particularidades de este territorio, eminentemente urbano, hacen que la agri-
cultura deba ser explotada 6ptimamente mientras la ciudad no demande de estos
suelos para su desarrollo, partiendo de que se cuenta con una alta demanda de
alimentos y una cantidad reducida de tierra agricola para asimilar parte de esta
demanda.



Esta agricultura tendra en este ambito una serie de condicionales para cada una

de sus diferentes modalidades.

El tipo de Agricultura Urbana que debe desarrollarse por zona es:

ZONA CENTRAL: Corresponde al area mas densamente poblada de la Ciu-
dad con una funcién netamente urbana, presenta un alto grado de compactacion
del uso del suelo, solo pudiera aparecer en esta zona la silvicultura urbana en
parterres y en parques urbanos.

ZONA INTERMEDIA: Es la zona de la ciudad donde se puede desarrollar
algunos de los subprogramas de la agricultura urbana como son: horticola,
organoponicos, huertos, parcelas y patios, plantas medicinales y condimentos,
plantas ornamentales y flores, avicola y cunicola. En las zonas y agrupaciones
industriales se prevé la ocupacion agricola con caracter temporal, siempre que sea
compatible con el tipo de instalacion industrial existente, incluyendo la posibilidad
de dirigirse a cultivos no alimentarios, como pueden ser flores o forestales.
ZONA PERIFERICA: Esta zona ocupa el 56% del area total de la provin-
cia, se ubica bordeando el Primer Anillo y en estos momentos su uso es funda-
mentalmente agropecuario.

Esta zona se divide en 4 subzonas:

« Subzona Oeste: Es el area comprendida por el plan de autoconsumo del
Consejo de Estado (Plan 160), en la que se propone agricultura de alta tecnologia
debido a la alta capacidad agro productiva del suelo y la existencia de fuentes
abastecedoras de agua, red vial y eléctrica, condiciones indispensables para el
desarrollo de este tipo de agricultura que comprometa el territorio por un
periodo minimo de 10-15 afios.

« Subzona Sur-Oeste: En esta area no es imprescindible una agricultura organica
y pueden desarrollarse ademas los subprogramas avicola, horticola, ovino-capri-
no, vacuno y porcino. Las zonas cafieras existentes se sustituiran gradualmente
por la actividad agropecuaria propuesta.

« Subzona Sur (Cuenca de Vento): Esta zona cuenta con suelos de buena
capacidad agroproductiva y en la actualidad es explotada por la ganaderia con
el riesgo de contaminar las aguas subterraneas, proponiéndose el traslado de
esta actividad para el Este de la ciudad al igual que el distrito especial docente
Villena que debe reubicarse cuando las condiciones socio-econémicas lo per-
mitan. Ademas se contempla la sustitucién gradual de las dreas cafieras para el
desarrollo de los grandes parques y la agricultura organica.

« Subzona Este: Se propone como area para el desarrollo de los subprogramas
agropecuarios (ganaderia) de la Agricultura Urbana, de forma intensiva. En el
sureste de esta subzona aparecen zonas con un alto valor paisajistico donde se
proponen el silvipastoreo que es la forma de explotacién ganadera idénea para
el lugar, sin obstaculizar el posible desarrollo turistico del area.
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RESOLUCION No. 960/98

POR CUANTO: En el Pais existen grandes extensiones de tierras agropecuarias
oclosas o deficientemente explotadas que con independencia a la aplicacion de las
formas de produccién autorizadas no ha sido posible ponerlas en explotacién por
diversos motivos.

POR CUANTO: Producto de la necesidad imperiosa de poner en explota-
cion estas tierras se han venido aplicando formas de produccién que no cumplen
con las normas indispensables de la legislacion vigente.

POR CUANTO: Resulta factible aplicar en las tierras actualmente ociosas o
deficientemente explotadas nuevos conceptos organizativos, sobre el principio de
hacer producir esas tierras a partir de fincas estatales, esta forma de produccion se
aplicard en fincas aisladas, zonas con limitaciones de fuerza de trabajo, regiones
forestales, areas de cultivos varios, frutales o ganaderas con altos indices de maleza,
todas en las que no se pueden aplicar otras formas de produccion estatal o coope-
rativa en el momento actual.

POR TANTO: En uso de las atribuciones y funciones que me estan conferidas;

RESUELVO:

PRIMERO: Poner en vigor los “PRINCIPIOS BASICOS PARA LAS FIN-
CAS ESTATALES”, que se anexan y forman parte de esta Resolucion.

SEGUNDO: Las entidades estatales del Ministerio de la Agricultura que cuen-
ten en la actualidad con fincas estatales deberan adecuatlas a los “PRINCIPIOS
BASICOS”, que se establecen en la presente Resolucion en el término de 90 dias
naturales a partir de su aprobacion.

TERCERO: La responsabilidad en cuanto a la creacién, funcionamiento y
desarrollo de la Finca Estatal como forma organizativa de produccién, agropecuaria
corresponde a los Directores de Empresas.

CUARTO: Es responsabilidad en el control y evaluacién de lo que en la presente
se dispone a las Areas de Economia y Recursos Humanos del Organismo.

QUINTO: Comuniquese a la presente a los Ministerios de Trabajo y Seguridad
Social, de Finanzas y Precios, alos Secretarios Generales de los Sindicatos Agropecuatios
y Forestal y Tabacalero, alos Vice-Ministros, Directores de Uniones, Empresas, Insti-
tutos de Investigacion, Directores Nacionales y Delegados Territoriales.

DADA, en el Ministerio de la Agricultura, en Ciudad de la Habana, a los 22 dias
del mes de Diciembre del 1998. “ANO DEL ANIVERSARIO 40 DE LAS BATA-
LILAS DECISIVAS DE LA GUERRA DE LIBERACION”

Alfredo Jordan Morales
Ministro de la Agricultura



RELACION DE RESOLUCIONES Y DECRETOS QUE DE UNA
U OTRA FORMA INFLUYEN EN EL PROGRAMA DE
AGRICULTURA URBANA EN CIUDAD DE LA HABANA.

« Decreto 159/90. Reglamento general de las Cooperativas de Produccion
Agropecuaria. Autoriza a los agricultores pequeflos a integrar sus tierras para
formar una cooperativa.

« Resolucion 289/90. Entrega de tierras en usufructo a Cooperativas de Pro-
duccién Agropecuarias (CPA). Esta Resolucion autoriza la entrega de tierras
que no sea factible su explotacién inmediata por una empresa estatal; que la
tierra esté en zona de desarrollo cooperativo y que la CPA tenga posibilidades
para su explotacién inmediata.

« Resolucion 24/91.(Articulo 13). Este articulo permite la entrega de tierra en
usufructo a personas que estén en posesion de la misma antes de julio del 86 y
haberse mantenido vinculado al trabajo de la tierra de forma permanente y
estable. Hste articulo se aplica a productores que en los primeros afios de la
Revolucién ocuparon tierras por diversos motivos y no tienen documentos, las
personas que trabajan la tierra establemente y en los procesos de herencia por
no tener grado de parentesco, resultan sin derecho a heredar.

« Resolucion 140/92. Entregas de tierra para el autobastecimiento estatal. Estas
fincas son areas que se le asignan a los centros de trabajo para la produccion de
alimentos para sus comedores, y los excedentes se les venden a los trabajadores
para sus casas. Estas tierras se entregan a organismos, empresas, centros de
investigacion, escuelas, etc.

« Decreto-Ley 142/93. Sobre las Unidades Basicas de Produccién Cooperativa.
(UBPC) Las UBPC son una de las formas organizativa que agrupar a producto-
res.

« Resolucion 356/93. Autoabastecimiento familiar. Se entregan hasta 2 500 m?
de tierra ociosa en usufructo a jubilados que no puedan trabajar sistematicamente
en la agricultura, para autoconsumo familiar.

« Resolucion 223/95. Ampliacion de tierras de agricultores pequefios. Los as-
pirantes deben tener el area actual en propiedad en adecuado nivel de explota-
cién y poner las nuevas a producir con los familiares y recursos que cuente.

« Resolucion Conjunta de 1998, entre el Presidente del Gobierno de la Ciudad
y el Ministro de la Agricultura para el ordenamiento en la crfa de animales
porcinos en los limites mas urbanos de la Ciudad.
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« Comisién Provincial de Reforestacion. Se constituye por acuerdo del Consejo
Ciudad y integran como miembros permanentes: Grupo de Agricultura Urbana,
Planificacion Fisica, Ingenierfa del Ministerio de las Fuerzas Armadas, Direc-
cion de Comunales, Director Provincial de Educacién, Cuerpo de Guarda-
bosques, Empresa Eléctrica, Empresa Telefonica, Delegacion del Ministerio de
Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente, GEOCUBA, Instituto de Investigacion
Forestal, Empresa de Proyectos Agropecuatios, Grupo de Divulgacion del Poder
Popular. Ademas de los miembros permanentes la integran 45 instituciones, los
grandes parques, organizaciones estudiantiles, de campesinos, de mujetes, los sindi-
catos, etc.

« Carta Circular 03/98 del Secretatio del Comité Ejecutivo del Consejo de
Ministros: Los Consejos de Administraciéon Provinciales en coordinacién con
el Ministerio de la Agricultura, organizan y garantizan la producciéon de hortalizas
y condimentos al nivel de provincias, municipios y Consejos Populares con el
objetivo de satisfacer las demandas localmente.

« Resolucion 02/98. Conjunta entre el Ministerio de la Agticultura y Cometcio
Interior. Describe las diferentes formas de concurrir al mercado agropecuatio,
reconociendo entre otros a los productores en patios y parcelas pequefias, las
UBPC, CCS, y los agricultores cooperativisados de forma individual.

« Resoluciéon 768/98. Entrega de tierras a Cooperativas de Créditos y Servi-
cios fortalecidas (CCS{).

«Resolucion 960/98. Principios basicos para las fincas estatales. Comenzaron
como una opcién productiva de la Capital al tratar de aplicar cualquier variante
posible, que permitiera la produccion y el cuidado de las plantaciones existentes.

« Esquema de Ordenamiento Territorial de la Ciudad de La Habana, de Julio de
1999. Una de sus partes se nombra “Adecuar las modalidades de la Agricultura
Urbana de manera que se inserte coherentemente con la estructura funcional del
territorio”, y establece los principios a desarrollar dentro de la Agricultura Urba-
na por zonas de la Ciudad, protegiendo las cuencas de abasto de agua, reser-
vando 4reas para una agricultura sobre bases organicas, proponiendo el despla-
zamiento de programas pecuarios.

« Resolucion 4/99. Amparado en el decreto Ley No. 153 “De las regulaciones
de Sanidad Vegetal” se dicta la Resolucién No. 4/99 de la Directora Provincial de
Sanidad Vegetal regulando los productos fitosanitatios a utilizar en parcelas o
areas agricolas colindantes a Fabricas, Viviendas, Escuelas, Hospitales, etc. Los
incumplimientos de lo que se dispone en este documento constituyen contra-
venciones y sus infractores son multados de acuerdo alaley. El cuerpo de inspectores
estatales y los especialistas de Sanidad Vegetal son los facultados para velar con
el cumplimiento de lo dispuesto.



« Ley 85. Ley Forestal / 8 de septiembre de 1999. Fortalece los conceptos de
silvicultura urbana expresados en el programa de reforestacion de la Ciudad
“Mi Programa Verde”, estimula la participacién a empresas, cooperativas, pe-
quefos propietarios y comunidades.

« Resolucién 40/02, del Ministerio del Trabajo y Seguridad Social, autotiza la
incorporaciéon de los trabajadores pertenecientes a las categorias ocupacionales
de obreros y técnicos de otro sector o actividad economica en la provincia
Ciudad de La Habana a laboral en la Agricultura Urbana por un periodo de
hasta dos afio, sin perder su vinculo laboral y en el caso de los jubilados o
pensionados recibir la totalidad del salario de la plaza o actividad que realiza.

« Decreto Ley No. 259/2008 sobre la entrega de tierra en usufructo. Promul-
gada el 10 de julio del 2008.
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Siglas

ACPA- Asociacion Cubana de Produccién Animal.

ACTAF- Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales.

ANAP- Asociacién Nacional de Agricultores Pequefios.

CIMA- Centro de Investigaciones en Mejoramiento Animal.

CREE- Centro de Reproduccién de Entoméfagos y Entomopatogenos.
CENPALAB- Centro Nacional de Produccién de Animales de Laboratorio.
CENSA- Centro Nacional de Sanidad Agropecuaria.

CDR- Comités de Defensa de la Revolucion.

CCS- Cooperativas de Créditos y Servicios.

CCS1- Cooperativas de Créditos y Servicios Fortalecidas.

ETP- Direccién de Ensefianza Técnica y Profesional del MINED.
EGAME- Empresa Nacional de Ganado Menor.

ENPA- Empresa Nacional de Proyectos Agropecuatrios.

ECICC- Estacién Central de Investigaciones de Café y Cacao.

FMC- Federacién de Mujeres Cubanas.

FAN]J- Fundacién Antonio Nufiez Jiménez de la Naturaleza y el Hombre.
ICA- Instituto de Ciencia Animal.

ITA- Instituto de Investigaciones Avicolas.

IIFT- Instituto de Investigaciones de Fruticultura Tropical.

IIRD- Instituto de Investigaciones de Riego y Drenaje.

INISAV- Instituto de Investigaciones en Sanidad Vegetal.

IIF- Instituto de Investigaciones Forestales.

INIFAT- Instituto de Investigaciones Fundamentales de la Agricultura Tropical
“Alejandro Humboldt™.

IIHLD- Instituto de Investigaciones Horticolas “Liliana Dimitrova”.

IIP- Instituto de Investigaciones Porcinas.

IMV- Instituto de Medicina Veterinatia.

IS- Instituto de Suelo.

INCA- Instituto Nacional de Ciencias Agricolas.

INRE - Instituto Nacional de la Reserva Estatal.

MINED- Ministerio de Educacion.

MES- Ministerio de Educacién Superior.

MINAG- Ministerio de la Agricultura.

MINFAR- Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias.

PDS-CIC- Programa de Desarrollo Sostenible del Consejo de Iglesias de Cuba.
PDVSA - Petréleo de Venezuela S.A.

SNTAF- Sindicato Nacional de Trabajadores Agticolas y Forestales.
UBPC- Unidades Basicas de Produccién Cooperativa.

UNAH- Universidad Agraria de L.a Habana.



“Ahi estan los magnificos resultados de la Agricultura Urbana, que sin
recurrir a movilizaciones, a grandes gastos, realiza una notable produccién
de vegetales que ha contribuido al habito de consumir ese importante
alimento, y proporciona empleo a mas de 300 mil personas incluidas
167 mil mujeres y alrededor de 40 mil jubilados.”

Radl Castro Ruz

Presidente del Consejo de Estado y
de Ministros de la Repuablica de Cuba.
Asamblea Nacional del Poder Popular
Julio 2008
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